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APRESENTACAO

A RevistaCientificaScientia Una chegaanonaedi¢éo com artigos que consolidam sua
multidisciplinariedade e ospropdsitosdaFOCCA - Faculdade de Olinda.

Ostraba hosinseridos nestaedicdo comprovam vigor e contemporaneidade daRevistae
dalngtituicdo, cujo papel deproduzir edifundir o conhecimento paraasociedade é consagrado
€em suamissao.

Ostemasvariam desde refl exdesfil osoficas sobre conhecimento e identidade pessoal a
temas condi zentes com aagendasoci o-econdmicado pai's como desenvolvimento sustentéavel
eproducdo industrial maislimpa, contabilidade sbcio-ambiental, aconvergénciade normas
contébeisinternacionais,importanciadaauditoriainternaeviolénciaverbal contraamul her.

Destague para o aumento dos artigos oriundos de trabal hos de pesquisa de docentes,
discentesegraduados dalngtituicdo. Renova-seamaximade que apesquisaprovocaasaudavel
buscapel o saber e consolidaaformacao profissiona e cidadéda mejadapelalngtituicéo.

O Centro de Atividades Cientificas parabeniza e agradece aos autores, membros do
Consdlho Editoria eatodosquetornaram possivel estapublicacéo.

A Diretoriada FOCCA reitera 0s cumprimentos a todos que tornaram possivel esta
publicacdo e convidaacomunidade académicaparaabrilhantar adécimaedicao daRevista
em 2009.

TIBERIO PEDROSA MONTEIRO
Coordenador do Centro de Atividades Cientificas- CAC






ZONADAMATANORTE: CAMINHOS
AGRIDOCES REFLEXAO SOBRE AS
ALTERNATIVAS PARAO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL NAZONADAMATANORTE DE
PERNAMBUCO

Giovanilza Maria Pessba de Oliveira”
gil_pessoa@uol.com.br

RESUMO

Estetexto éparte deumtrabalho deinvestigacéo de doutorado, que pode ser resumido emtrés
elementos. 0 objeto avo, fonte deingpiraco e preocupacdo, daZonadaMataNorte do Estado
de Pernambuco, naRegido Nordeste do Brasil; asquestdes aser analisadas S0 aspossiveis
aternativas parao desenvolvimento sustentavel destadreae o ponto dereferéncia- compara:
¢ éoProgramadel niciativaComunitéria—L eader (LEADER), daUni&o Européia Respec-
tivamente coracdo, razao e ponderacdo do estudo aser realizado. De momento, nas paginas
queseseguem, o dvo serdaZonadaMataNorte e as possivei saternativas de desenvol vimen-
to, dentro deuma«amosferaética, queintegraaparticipacéo, aegliidade easustentabilidade.

PALAVRAS CHAVE

Desenvolvimento Loca . Desenvolvimento Sustentével . Promata. ZonadaMata.

* Mestra em Engenharia de Produgédo pela UFPE. Especialista em Gestdo da Qualidade em Servigos
pela Faculdade de Ciéncias Administrativas da Universidade de Pernambuco (FCAP). Bacharela em
Comunicacao Social e Jornalismo pela Universidade Catélica de Pernambuco (UNICAP). Professora
da FOCCA - Faculdade de Olinda.
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ABSTRACT

Thearticleispart of doctoral research on sustainable devel opment. The case study isabout the
region named “Zona daMata Norte of the State of Pernambuco”, in Northeast of Brazil; the
problem, to beanayzed arethe possibleaternativesfor sustainable development of thisareain
comparisontotheProgram of Communitarian Initiativenamed LEADER, in European Union. The
goa will bethe ZonadaMataNorte and the possible dternatives of development, insideof an
«ethica aimosphere, whichintegratesthe participation, theequity and thesustainablegrowth>>.

KEYWORDS

Local Development. Sustainable Development. Leader. Promata. ZonadaMata.

«A gente ndo quer s6 comida, a gente quer comida, diversao e arte
(...) Vocé tem fome de qué?»*

1. INTRODUCAO

Na época da exploracdo colonial, aZona daMata do Estado de Pernambuco? adogou a
culin&riaeaeconomiaeuropéia, comamonoculturadacana-de-aclicar. Seudominiofoi téoforte,
que, como bemlembraCava canti (CAVALCANTI et dl, 2002), «estruturou osespagosfisicos,
econdmico esocia». Demaneiratd,, queingtaurou parametrosinditucionaisqueprevaecem, em
muitoscasos, aéostemposatuais. Sendo osparametrosmaisfortes, aquelesdeterminadospela
posedaterraeainfluénciadestanasrel agdes paliticas, sociaiseecondmicasdaregido.

A partir datltimametade dadécadade 70, o governo brasileiro passou ainvestir no setor,
através do ProgramaNacional do Alcool (PROALCOOL ), utilizando acana-de-aglicar para
produzir o dcool parafinscombustiveis. Todavia, «um mercado nacional deaglcar e cool
protegido realimentou atendénciaao crescimento extensivo damonoculturadacana, restringiu
apesquisaeaincorporacdo de novastecnol ogiaseinibiu aexpansdo de outras culturasagrico-
las» (PROMATA, 1995).

*Arnaldo Antunes, Marcelo Fromer e Sérgio Britto.

20 Governo do Estado de Pernambuco atua através do seu Governo Estadual e Secretarias; o Governo da
Republica Federativa do Brasil atua através da Presidéncia da Republica, Gabinete da Casa Civil e
Ministérios.

8 Scientia Una ~ Olinda n.9  p.7-24 maio 2008



A deficiénciatecnol 6gicado sector, somaram-se o crescimento da produtividade da
cana-de-aclicar naregido Sudeste® do paiseaextinggo do Prod cool. Nofinal do Ultimo século
einicio deste, aparticipacéo dacana-de-agUicar naproducao total do estado de Pernambuco,
quejatinhasido de maisde 60%, atingiu 29,51%, em 2002, segundo dados da pesquisade
ProducgoAgricolaMunicipal do IBGE. O resultado € que muitas usinas de cana-de-aclicar
cessaram suas atividades, | evando aum contingente de desempregados, osquaisem muitos
Casos, somaram-seamovimentos de «Sem-Terraw, ou setransferiram paraas periferiasdos
centros urbanos, sem contarem com quialificacdo profissional gue permitissesuareinsergdono
mercado detraba ho. Segundo 0 Censo Demogréfico* de 2000, 76,51% dapopul acéo do Estado
de Pernambuco vive em areas classi ficadas como urbanas. Nas Ultimas décadas, assistimos
ao abandono do campo eaum «inchamentos das &reas urbanas, desprovidasdeinfra-estrutura
parafazer frente aosnovos desafios.

Buscando alternativas pararecuperar aeconomiadaZonadaMata, em 1993, 0 Governo
do Estado langou um programacue chamou de «Diversificacdo ProdutivadaZonaCanavigira
de Pernambuco», que ndo teve expressao econdmicasignificativa.

Estetextonéo objetivarealizar qualquer apologiaas politicasaplicadasnaZonadaMata,
noquediz respeito aospartidospoliticosali representadose/ou asuasideol ogias. Aspoliticasde
desenvolvimento aplicadas, somenteinteressam aeste estudo, pelo meio onde sdo adotadase
suainfluénciasobre o mesmo, através dasuametodol ogiadeintervencgo. O mesmo seaplica
a0 ProgramadeniciativaComunitariaLeader 5(LEADER), abordado maisadiante.

Apbsa gumasreformulagdes, apartir dacontratacdo de umaequipe de consultores, 0
Governo do Estado, jasob novaadministracdo, relancou o Programa, em 1999, agoracoma
denominacdo de PROMATA —ProgramadeA poio a0 Desenvolvimento Sustentavel daZona
daMatade Pernambuco. O PROMATA tinha, entdo, cinco idéiaschave: areestruturagéo e
modernizaco do sector sucro-alcool eiro; areestruturacéo fundiaria, como formade promover
0 assentamento defamilias semterra; adiversificacio dabase econdmica; apreservacao do
meio ambiente e 0 desenvolvimento dacidadania.

Em seusprimeirosanos, 0 PROMATA contou comincentivosdo PNUD (Programadas
NacGes Unidasparao Desenvolvimento) e, depois, do BID (Banco Interamericano de Desen-
volvimento). A partir de 1999, 0 Governo do Estado e 0 Governo Federal assinam um contrato

30s Estados Federados ainda estéo classificados e reunidos, a partir de suas caracteristicas fisicas e socio-
econdmicas, em cinco grandes Regifes: Norte; Nordeste; Centro- Oeste; Sul e Sudeste.

4BGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).

SNomenclatura que faz jogo com as siglas de «LigagOes entre Actividades de Desenvolvimento Econémico
Rural».
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dereestruturacdo fiscal, dando inicio ao Projeto Pil oto, aplicadojusto naZonadaMataNorte,
ecujosresultadosdeavaiacio sfo auficientesparalevar o BID agprovar, em Outubro de 2001,
ofinanciamento do PROMATA, liberado apartir de Junho de2002.

Ograndediferencia do Projeto Piloto e, provavelmente, o fator maispositivo deste, aos
olhos da autora, € que 0 mesmo foi elaborado a partir de uma pesquisa-acao, ou seja, 0S
consultoresetécnicos seencontravam inseridosno meio de aplicacao da pesuisaeacomuni-
dadelocd teve, talvez pelaprimeiravez, umaoportunidade| egitimade participacio napolitica
de desenvolvimentolocal, que comegavaase delinear.

E naatuacio destes atores| ocais e nas metodol ogias deintervenco para o desenvol vi-
mento local, que se centraainvestigacao de doutorado, daqual faz parte 0 estudo oragpresen-
tado. O Programade | niciativaComunitaria— L EADER, aplicado naUnido Européia, desdeo
inicio dosanos 90, mostrou-se, aosolhosdaalitora, como parémetroideal decomparacéo para
esteestudo, umavez que centrasuaatuacao emtrésvetoreshasicos. estratégiasterritoriaisde
desenvolvimentorurd, integradas e de caréter piloto; apoio acooperacéo entreterritoriosruras
ecolocaco em rede (paraintercambio dosresultados al cangados)®.

A tese dedoutorado, referéncia paraestetexto, baseia-se em um estudo comparativo
entreo PROMATA eo LEADER, com o objetivo de contribuir paraace erar ereduzir oscustos
dos programas de desenvolvimento local aplicadosno Brasil. N&o setrata, em absoluto, de
«importar» técnicaseuropéias, paraumarealidade brasileiratotal mente distinta. Massim, em
buscar exemplos de «boas einovadoras préti cas» napromogéo do desenvolvimentolocal.

A adaptabilidade dosprojetosé, em redlidade, umacaracteristicada«filosofia» LEADER.
Conforme apresentado na Guia Pedagdgica daAcéo Leader (2005), ainovacdo deve ser
entendidacomo «um conceito destinado afomentar operagdesinovadoras, demonstrativase
transferivels, queilustrem osnovos caminhosque pode utilizar o desenvolvimento rural».

Ainvestigacao agui apresentadabuscaidentificar aacdo do PROMATA, emfavor do
desenvolvimento sustentavel, de uma«atmosferaética, queintegraaparticipacao, aequidade
easustentabilidade»’. A avaliacdo completado PROMATA, emtodaasuaéreade aplicacéo,
estaem fase de elaboracdo e andlise, pelo proprio Programa. Todavia, nestapesquisa, aduna
buscaseantecipar, de maneiraaobter subsidios quelhe permitam definir com maior seguran-
ca, as hiplteses e variaveis a ser analisadas no estudo comparativo, objeto maior da sua
investigacéo de doutorado.

SDOCE (Diario Oficia de las Comunidades Europeas), Comunicacion de la Comision a los Estados
Miembros, por la que se fijan orientaciones sobre la iniciativa comunitaria de desarrollo rural (Leader
+), Bruxelas, Diario Oficia de las Comunidades Europeas - C 139/5, 2000.

Ideia defendida pela Cepal.
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2. REFLEXAO’SOBREAS ALTERNATIVAS PARAO DESENVOLVIMEN-
TO SUSTENTAVELNAZONADAMATANORTE DE PERNAMBUCO

Neste tdpico seraapresentado o referencial tedrico sobre o queagunspreferem chamar
denovo model o de desenvolvimento, em buscada sustentabilidade, cujapropriadefini¢o
necessitade algunsesclarecimentos, como veremos maisadiante. Em um primeiro momento,
porém, o texto apresenta al gumas das caracteristicas socio- econdmicas daZonadaMata,
maisespecificamente, daZonadaMataNorte.

2.1 A ZONA DA MATA NORTE DE PERNAMBUCO NO CENARIO SOCIO-
ECONOMICO BRASILEIRO

«A economiabrasileiraval bem, muito obrigado!» Estaéaimpressio quesetemaoler 0s
informesdivulgados pelo governo Federal. Segundo arevista«Brasil, um paistodos», em sua
edicdo especia «30 Meses-Retrato de um paisque cresce e distribui rendaparaquemmais
precisa» (SCI, 2005), o PIB teve um aumento de 4,9% em 2004, considerado o maior dos
Ultimos dez anos; o risco-paisdiminuiu de 1.324 em 2003, para433 pontosem 2005 enos
Ultimostrintameses, foram gerados 3.135 milhGes de novosempregosformais.

No outro lado damoeda, porém, asdesi gual dades sociai s permanecem. O relatdrio naci-
onal deacompanhamento dos Objetivosdo Milénio (IPEA, 2004) indicaqueem 2002, 0s20%
maisricos segpropriavam de 56,8% darendanaciona ; e que «entre 1990 e 2002, o principal
indicador de mensuragéo dadesi gual dade derenda, o indice de Gini®, permaneceu no patamar
de 0,57», 0 que corresponde aum dos niveis mais € evados do mundo, segundo 0 mesmo
relatorio. Naregido Nordeste, estadiferencaéaindamaior. Osdados mostram que, em 2002,
0s 20% mais pobres do Nordeste detinham uma parcel ade renda de 3,5%, enquanto 05 20%
maisricosficavam com 62,6%. Ao mesmo tempo, aparceladarendaregiona apropriadap&os
20% mais pobresno Sudeste erade 4, 7%, enquanto 0s 20% maisricosficavam com 53,9%.
Profundas diferencastambém podem ser identificadas, utilizando-seo 1DH (indice de Desen-
volvimento Humano)®, apresentado naFigura 1.

Ordatdriodaboradopeo|PEA, aindainformacue, segundo o critério adotado pelo proprio
governobrasileiro, paramensurar osniveisde pobrezaedeindigéncial®, exigianem 2002, noPais,

80 indice de Gini apresenta valores no intervalo de O (perfeita igualdade) a 1 (méxima desigualdade).

%0 IDH, criado no inicio dos anos 90 para o PNUD, pelo conselheiro especial Mahbub ul Hag, combina
trés componentes: longevidade, educacéo e renda. A combinagdo destes indices gera um indicador
sintese, que quanto mais proximo de 1, maior desenvolvimento humano indica.

pPelo qual os pobres sdo aqueles que vivem com uma renda mensal de menos de 1/2 Sal&rio Minimo per
capita de renda familiar e extremamente pobres (indigentes), agueles que vivem com uma renda mensal
per capita de até 1/4 Saldrio Minimo (IPEA, 2004).
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52,3 milh@es de pobres, 0 equivaentea30,6% dapopul acéo. Jaapobrezaextremaatingiall,6%
doshrasileiros, ou 20 milhdes de pessoas. E maisumavez, asdiferencasregiona sseapresentam.
Em 2002, 5,2% doshabitantesdo Sudeste etavam em situagéo depobrezaextremaou deindigén-
cia; noNordeste, essaproporcao eraguase cinco vezesmaior: 25,2%.

indice de Desenvolvimento Humano Municipal, 2000.
Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano - PNUD/ 2003.

[ 046720614  (1105)
061520680  (1112)
[Jo681a0738  (1098)
[J0.739a0779  (1119)
[0780a0919  (1073)

O BancoMundid, em seuinforme «Combateapobrezarura no Brasil» (BANCOMUN-
DIAL, 2001), chamaatencao parao fato de que apobrezacontinuaaafetar, demodo ainda
maisdesproporcional, aszonasruraisdo Nordeste, onde suaincidénciaéestimadaem cercade
50% (contra24% no Sudesterura). «A maior partedototal estimado de pobresnasareasrurais
do Nordeste e Sudeste, 83,6% €90,3%, respectivamente, compreendefamiliasdeagricultores
Situadas em dreasdistantes, isol adas, esparsamente habitadas e com baixaprodutividade, cuja
rendaprovenientedo cultivo edo trabal ho agricolarepresentaem torno de 70% de seu rendi-
mentototal familiar.

A metodologiaparamensurar estesindicadoresvariaentre asdiversasingtituigdesqueo
andisam, aexemplo daCEPAL edo Banco Mundia. Ofato éque, apesar destaestratificacio
no minimo perversa, que decide entre quem estanapobrezaou naindigéncia, afometemuma
s caral Emtodosos|ugaresdo mundo, por onde assola, denuncia, antesde qual quer coisa, 0
fracasso deum sistemacapitalista, que em nada contribui paraaequidade.
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Em seguida, s8o apresentados al gunsindi cadores dasituacao socio-econdmicadaZona
daMata, que, dentro do cenério nacional eregional, ndo chegaapossuir ospioresnimeros! O
quendo reduz, como veremos, 0sproblemas provocados pelas peculiaridadeslocais.

2.1.1 CARACTERISTICAS TERRITORIAIS DA ZONA DA MATA

AindagueaZonadaM atarepresente apenas 8,6% daareado Estado, cercade 8.465,10
km? concentra42% dapopul acéo total, distribuidos em 42 municipios, com umadensidade
demograficaquasecinco vezesmaior do queado Estado de Pernambuco emaisdevintevezes
maior do queabrasileira

Destesmunicipios, dezenove encontram-se naZonade MataNorte. Em cinco delesfoi
aplicado o ProgramaPiloto do PROMATA.: Alianca, BuenosAires, NazarédaMata, Tracunhaém
eVicéncia. Sendointegrado aindapor: Camutanga, Carpina, ChadeAlegria, Condado, Ferrel-
ros, Glériado Goitg, Goiana, Itambé, Itaquitinga, Lagoado Carro, Lagoado Itaenga, Macaparana,
Paudaho e Timbaliba

A taxade analfabetismo naZonade MataNorte, parapessoas entre 15 a24 anos, €2,3%
maior queado Estado e8,9% maior queataxadeandfabetismodo pais. O percentud dechefesde
familia commenosdequatro anosdeestudo éde 61%, também um dosmaishaixosdosterritérios
do Programa, mastambém, maiselevado do queo do Estado, que estaem cercade 50%.

Educacdo e pobrezamantém um estreito vinculo. O Banco Mundia, aindaem seuinfor-
me«Combateapobrezarura no Brasil» (BANCOMUNDIAL, 2001), defende que osesforgos
paraatingir aosjovens, através daeducagdo, em especial, aquel es pertencentes asfamilias
mai s pobres e dependentes dos recursos das redes de assi sténcia, sdo muitoimportantes para
proporcionar-1hes oportunidades pararomperem o ciclo vicioso (de pobreza) ao qual osmais
velhosjaestdo presos.

Otemado analfabetismo e do ensino bési co tem tomado muitissimo espago nasmedidas
do governo. No entanto, € necessario seter em contaque, paradesenvolver umaeconomia
estagnada, as pessoas precisam, antesdetudo, crer no seu potencial eidentificar seuspréprios
caminhos. A educacéo tradicional , que ndo respeitao conhecimento adquirido demaneirando
formal, é capaz dereduzir osniveisde analfabetismo, mas, por outro lado, contribuir também
paraaumentar aindamaisadependénciaparaaestruturacéo do proprio conhecimento.

“Em outras economias esta variavel pode estar definida como «pais de familia», porém aqui tem uma
conotagdo mais ampla, podendo ocupar este papel, qualquer membro da familia, que a ela leve seu
principal meio de sustento.
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Comrelacdo aSalide, o primeiro dado acausar darmeéqueaZonadaMataNorte conta
com umadas maisatastaxas de mortalidadeinfantil, em torno de 32,9% dos nascidos-vivos,
contraumamédiaestadual de 29,8% e de 21,3%, parao pais. Ascriangas que escapam deste
indicador, porém, estéo expostasaum ato grau de desnutricdo. Cercade 20% dascriancasaté
quatro anos estéo desnutridas. A popul acdo estaainda sujeitaaenfermidadesrespiratorias,
provocadas pelaqueimadasfol has dacana-de-aclicar e pel osagro-toxicos utilizados.

Complementaeste quadro, umaaltaincidénciade enfermidadesinfecciosase parasitarias
decorrentes, entre outras causas, de um abastecimento inadequado de &guae deum tratamento
sanitérioinadequado, 18,5% e 79,8% dosdomicilios, respectivamente. Asinformacies goresenta
dasaéagora, foram obtidasnoAtlasde Desenvolvimento Humano no Brasil, apartir dosdadosdo
IBGE, relativosans Censosde 1991 2000, disponibilizadospel o PNUD- (PNUD, 2003).

A crisedosanos80, por suavez, atingiu todaaeconomiabrasilera, principa menteague
dependiado crédito pablico, como o crédito rura subsidiado edamaioriadaspoliticaspiblicas
especificasparao desenvolvimento rural do setor industrial movido pelacana-de-aglcar. Em
finaisdosanos 90, quinze, dasquarentaedito usinasde cana, pararam suasatividades. Enquan-
to algumas grandes propriedades eram utilizadas para sal dar dividasfiscaisetrabalhistas,
outras se beneficiaram de linhas especiai sde crédito.

OBID, emseuinforme «El acesso alatierraen laagendade desarrollo rural» (BID,
2002), citaasrestrigBesno acesso eno direito de propriedade sobre aterra, comoimportantes
fatores, que afetam a produtividade nas zonasruraisdaAméricaL atinae outros paisesem
desenvolvimento.

Deacordo com oinformesupracitado do Banco Mundia sobre o combateapobreza, uma
caracteristicaevidenteno Nordeste do Brasil éapredominénciade propriedadestdo pequenas
que sdo incapazes de gerar um nivel de renda suficiente para elevéalas acimadalinhade
pobreza, independentemente daeficaciade suaprodugdo. A agriculturabrasileirase caracteri-
zahistoricamente por um model o de concentraggo fundiéria, no qual amaior parte daterra
«pertence aum nlmero relativamente pequeno de grandes proprietériosrurais (agricultura
patronal ), que coexiste com um niimero muito maior de pequenas propriedades (agricultura
familiar). Em 1996, menosde 11% das propriedades respondiapor 80% daareatota cultivada»
(BANCOMUNDIAL, 2002).

Em verdade, acrisedo setor dacana-de-aglicar tem maisimportancia, sob adticadeste
estudo, em relagdo aoportunidade de diversificagdo econdmica, do que pelaperdafinanceira
quegerou naregido. Sendo visto, como um elemento positivo, capaz de estabel ecer novas
basesno jogo depoder local.
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2.2 ALTERNATIVAS DE DESENVOLVIMENTO - UMA DISCUSSAO TEORICA

Como sepode crescer, quando se et preso acondi¢des determinantes de pobreza, como
asgpontadas no tépico anterior, equando ndo setem o pleno controle dosrecursos? O fato éque
paraabrir umacaixafechadapor fora, sd hAumamaneira: tornar-semaior do queacaixa.

Ent&o comecemos com asteorias ¢l éssicasde Harrod-Domar. Paraosclassicos, ainter-
vencdo do estado eradeterminante para que aeconomiando entrasse em col gpso. Relaciona-
vamoincremento do capital, com o incremento daproducgo. Em umaldgicadireta, admitiao
queseproduzia, vendia-se em um mercado de concorrénciaperfeita, ondearendaerasufici-
ente paracobrir oscustos. Por outro lado, defendia-se que o crescimento dapopulagdo levaria
a0 colgpso daeconomia, umavez que funcionariacomo um dispositivo paraa«lei dosrendi-
mentos decrescentes», levando aum retorno de capital, cadavez menar.

Por suavez, 0 model 0 neocl assico de crescimento enddgeno, quetem como representan-
tes Solow-Swan, entre outros, aponta paraumaconvergénciaalargo prazo entre os paises.
Sem que, paraisto, faca-se necessariaaintervencao do estado. O mesmo modelo indica,
porém, que este crescimento somente serapossivel seexistirem melhorastecnol bgicas, capa
zesdeevitar osrendimentos decrescentes de capital. Mas estasnéo estéo incluidasno modelo
enddgeno, ou pelo menosem, como este se desenhou aprincipio.

E apartir do traba ho de Romer queo conhecimento (tecnol ogia) passaaser considerado
nateoriado crescimento enddgeno, como umaexternalidade do capital . Ou sgja, 0 conheci-
mento, capaz detirar um pais do seu estado estaciondrio de crescimento é um subproduto da
inversdo no capital fisico®.

O crescimento de um pais passou aser mensurado, basicamente, apartir do crescimento
dasuaproducdo, atravésdo PIB ou do volume de exportacfes. A partir das primeiras crises
mundiais, provocadas pelaescassez dosrecursosnaturais, sendo amaissignificativaacrisedo
petroleo e de seus derivados, esta éticacomegou amudar. Tomou cadavez maisespago no
cenario, o plangamento econdmico. T&o simples, quanto osesquemas que os professores de
Administraco da Producéo desenham no quadro paraseus alunos. recursos-transformacao-
produto acabado. Com adiferenca de que anaturezanecessitariade tempo pararepor alguns
destesrecursoseoutros, eram Smplesmente esgotéveis. As preocupactesvoltaram-se paraas
reservasnaturais, paraaconservacao do meio ambiente e paraareciclagem dosresiduosda
producéo, em buscade um crescimento sustentavel.

20s modelos econémicos, mencionados até agoura neste topico, podem ser encontrados, em mais
detalhes em Sala-i-Martin, 2000.
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SO quefaz faltanestaépoca, e pode ser que aindahoje, apercepcéo claradeque o ser
humano faz parte destanatureza, e como tal, também precisade cuidados parando se deteri-
orar eestapassivel deextinggo. JAndo estamosfalando somente de crescimento, masdeago
quevai maisalém: o desenvolvimento. «... apréticatem indicado que o desenvolvimento
econdmico ndo pode ser confundido como crescimento, porque osfrutos destaexpansio nem
sempre beneficiam aeconomiacomo um todo e o conjunto dapopul agéo!» (SOUZA, 1999).

OBID, em seuinforme «Reduccidn delapobrezay crecimiento econdémico: ladoble
causalidad» (BID, 2000), apontatrés el ementos que podemimpedir um paisde crescer: restri-
cOesnacapacidade deinvestir; limitagdes paradesenvolver o capital humano erestrices para
inovar eobter crédito. Sem dlvida, aindaqueestgjaafaar decrescimento, 0 BID nosindica
elementos que vao maisa ém daabordagem quantitativa. Poderiamosarriscar-nosem dizer
quesuaabordagem melhor seenquadraem um «crescimento sustentavel»! Paraaautoradeste
artigo, em verdade, falar de desenvolvimento sustentavel é ser redundante! Sen&o houver
sustentabilidade, néo é desenvolvimento. Masnao entremos nestapolémica. O termo é perfe-
tamente aceito emangjavel. Nas Ultimas décadas, em verdade, como nosdiz Sérgio Buarque
(BUARQUE, 2001),

«0s debates e reflexdes que dominam a cena politica e
técnico- cientifica internacional sobre modelos e alterna-
tivas de desenvolvimento - capazes de enfrentar os desafi-
0s e problemas econdmicos, sociais e ambientais contem-
poraneos - estdo levando a formulacéo de novas concep-
¢oes de desenvolvimento — enddgeno, humano, local —
entre os quais se destaca a proposta de desenvolvimento
sustentavel».

Vg amosabaixo, a gumasdefinigdes paraos conceitos goresentadosno parégrafo anterior:

« Desenvolvimento sustentavel - é «aquele que satisfaz as
necessidades do presente, sem comprometer a capacidade
das geragdes futuras satisfazerem as suas proprias necessi-
dades» (CMMAD, 1987);

« Desenvolvimento local, como um processo enddgeno de
mudanca, quelevaao dinamismo econdmico eamelhoriada
qualidade de vida da populagdo em pequenas unidades
territoriaise agrupamentos humanos (BUARQUE, 2001);

« Desenvolvimento enddgeno — € um processo territorial, e
nao funcional, que se apdia metodol ogicamente no estudo

16 Scientia Una ~ Olinda n.9  p.7-24 maio 2008



de casos e que considera que as politicas de desenvolvi-
mento sao mais eficientes quando realizadas pelos atores
locais. (VAZQUEZ BARQUERO, 2005).
OPNUD, no seu Relatério do Desenvolvimento Humano (PNUD, 2005), relacionao
desenvolvimento humano diretamente com aequidade, quando reconhece que

«Liberdades e direitos individuais importam muito, mas
as pessoas estdo limitadas no que podem fazer com essa
liberdade se forem pobres, doentes, iletradas, discrimina-
das, ameacadas por conflitos violentos, ou se Ihes for ne-
gada voz politica».

Em sintese: a auséncia de equidade pode ser entendida como a «méo que mantém
fechadaacaixa», exigindo do sistema, um nivel deentropiaaindamaior.

Simplificando, apartir dal6gicadestaautora, o desenvolvimento quanto ao foco espacid,
pode ser classificado como regional elocal (outerritorial). Asforgasque sobreeleincidem,
podem ser classificadas como enddgenas e exdgenas. Quanto autilizacao dos recursos de
producdo, o desenvolvimento pode ser baseado no uso indiscriminado ou em critérios de
sustentabilidade, e quanto asuaética, deveincluir, dém dasustentabilidade, aparticipacdoea
equidade. Estarelacéo entre aéticae o desenvolvimento é apresentadapelaCEPAL,, em seu
relatdrio «Transformacion productivacom equidad: latareaprioritariadel desarrollo deAmé-
ricaLatina» (CEPAL, 1991).

Pelo visto no tdpico anterior, sobre as disparidades regionais brasileiras, nossa
sustentabilidade esta seriamente comprometida, quanto aéticae, por conseqliéncia, quanto a
técnica. Sem divida, o Brasil tem no Nordeste, amolapropul soraparaacel erar o seu cresci-
mento, umavez queali seencontraum dos maiores déficits nainversio do capital humano. E
preci so passar-se de umavez por todas por umamudancade paradigma, onde asdiferencas
brasileiras necessitam deixar de serem vistas como um «problemax» e passar aserem vistas
como uma «oportunidade», como defende aProf 2 TaniaBacelar, em seu artigo «Por uma
politicanaciona de desenvolvimento regional» (BACELAR, 1999).

Dentro destal 6gica, o Ministério dalntegracdo Naciona (MIN) do Brasi, tendo naequipe
aprofessora e economista Tania Bacelar, apresentou em 2003, o que denominou de uma
«propostaparadiscussio», dasua PoliticaNaciona de Desenvolvimento Regiona (PNDR). O
objeto principa do PNDR, segundo suaproposta, s20 as profundas desigua dades de niveisde
vidae de oportunidades de desenvol vimento entre unidadesterritoriais ou regionais do pais
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(MIN, 2003). A metodol ogia proposta paradefinir as reas a ser beneficiadaspelo PNDR
cong ste nasuperposi ¢ao dos cartogramas compostos por duasvariavels. rendimento domicili-
armédioevariagio do PIB.

O préximo tdpico abordao programade apoio ao desenvolvimento, proposto pelo Gover-
no Estadual, paraestaregido.

2.3 PROMATA - PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA ZONA DA MATA DE PERNAMBUCO

O PROMATA foi estabel ecido com base em um plangjamento participativo, naconstru-
¢ao deum Plano de Desenvolvimento paraos Municipios, em acordo com o desenvolvimento
daregido (Nordeste). Cercade 40 associagBes de agdo local (cooperativas, sindicatos, etc.)
foram ouvidas e puderam apresentar suas|eituras darealidade nos principaistemas estabel e-
cidos pelo Governo do Estado, como sendo deimportanciaparao desenvolvimento. S0 eles:
salide, educacdo, meio-ambiente, infra-estrutura, trabalho erenda.

Todos estes temas sdo tratados para cada municipio, mas vinculados e integrados as
politicas de desenvolvimento do Estado, buscando estimular as potencialidades daeconomia
local. Paratanto o programainstituiu o que chamou de Coordenac&o de Fortal ecimento, que
temfoco no fortalecimentoingtituciona (modernizacdo daadministracéo publica) edasorga
nizacBessociais.

Paraoforta ecimento das organizagdes sociais, 0 Programaatuaem: capacitacdo; desen-
volvimento do Programade Investimento Municipa ; forum de desenvolvimento local; nlicleo
supervisor locd; rede de conectividade (parasupervisionar osprojetosefazer ainterfacesentre
0PROMATA easociedade).

Naatuacdo daempresaprivada, destaca-se um elemento novo parao programae que é
identificado como um agente ou operador de negdcios. O agente de negéciosidentificano
mercado umademandaaser atendida: elaborao projeto; identifica, selecionae capacitaos
produtores naregido; prestaass sténciatécnicaaestese garante acompradetodaaprodugo.
Suapropostade acdo deve englobar todaacadeiaprodutiva.

AtéAgosto de 2005, jahaviam sido apresentados, deacordo com 0 PROMATA, cercade
40 projetosem agro-negocios, contraapenas 5 projetosem outros setores. Umadas dificulda
desenfrentadas naregido é o alto grau deinformalidade existente nos negécios ndo agricol as.

18 Scientia Una ~ Olinda n.9  p.7-24 maio 2008



Paraseter umaidéa, o Censo Demogréfico de 2000 (IBGE, 2000), considerando atotaidade
dos negécios (agricolas ou ndo), estimaque 58,9% dapopulagdo daZonadaMataNorte se
encontrano setor daeconomiainformal.

A metodol ogiado PROMATA néo se centrasomente naadministracao publica, mas

«promove a intervencao dos trés principais grupos de ato-
res que atuam na realidade da regido (agentes produti-
V0s, sociais e governamentais) em busca de um acordo
sobre os rumos do desenvolvimento definidos, como sen-
do: a compreenséo dos problemas e a busca de uma visdo
comum de futuro; o delineamento de objetivos comuns e
estratégias adequadas, estimulando a pratica de novos
valores, a exemplo da responsabilidade social; a
descentralizacéo, com o controle social; a solidariedade,
com cooperagdo, de maneira a mudar as estruturas de
poder local» (PROMATA, 2006).

3.ZONADAMATANORTE: CAMINHOSAGRIDOCES

O objetivo destetdpico éidentificar oselementosdo PROMATA, queo relacionam com
0 desenvolvimento ético, audido pelaCEPAL equeintegraaparticipacdo, aequidadeea
sustentabilidade.

Vegjamos abaixo, como estaorganizado o PROMATA:

1) Subprogramal: Melhoramento de servigos bésicos

« Fortalecimento da gestdo municipal e das organi-
zagdes comunitérias (1);

e Ac0es sociais (visando promover o desenvolvi-
mento do capital humano daregido, através de acbes com-
plementares ao sistema de educacdo formal e de apoio ao
processo de municipalizago dos servicos de satide) (2);

e Infra-estrutura (paramelhorar as condi¢des devida
da populacgo, especialmente do meio rural, e paraapoiar a
diversificagdo econémicaregional) (3).

2) Subprogramall: Apoio adiversificacdo econémica

* Apoio aagro-negocios (4);

« Validagdo, difusdo e pesguisa agro-pecuaria (5);

« Apoio amicroempresando agricola(6).

3) Subprogramalll: Gestéo e protecdo ambientais

» Gestao ambiental (7);

« Projetos ambientais (8).
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ATabelal apresentaumarel acéo, el aborada pelaautora, dasacdes do Promata, com os
tréselementos defendidos pelaCEPAL,, como sendo 0 marco ético do desenvolvimento.

Elementosdo Desenvolvimento Etico
PROMATA Participagzo Equidade (&OSrl]Jgﬁtcgz 'é‘éifgg )
@ X X "
@ ” -
® ” "
@ "
©) "
©® .
U "
© "

(elaboragéo propria)

Tabelal - Identificacdo dos elementos do PROMATA com 0 marco ético do
desenvolvimento:

Pelard acéo estabel ecidaanteriormente, pode-seidentificar aimportanciado Subprograma
I, como promotor ético do desenvolvimento. Defato, analisando-seadistribuigdo por categori-
asdeinvestimento, verifica-se que, dos 120 milhdes e 900 mil ddlares americanosde custo
direto do Programa, 53, 7% do recurso total estadestinado ao Subprogramal; enquanto 21,3%e
5,6% estéo destinados, respectivamente, aos Subprogramasl| elll, comoindicado no «Regu-
lamento Operacional». (PROMATA, 2004).

Centremos nossaatencao sobre o Subprogramal, que buscao mel horamento dos servi-
coshasicos, aravésdoinvestimento no fortal ecimento dagestdo municipal edasorganizactes
comunitarias; nas agdes sociais e nainfra-estrutura. O Anexo | apresenta as «Metas por
Subprograma, mddul o, componente, projeto e atividade», especificasparao Subprogramal. A
tabelafoi extraidado Regulamento Operaciona do PROMATA (PROMATA, 2004).

Andlisando asmetasdo Subprogramal é possivel identificar que cercade 50% dasagbes
estéo voltadas parao Social, sendo 29,6% paraa Salide e 22,2% paraa Educacéo; cercade
26%, estéo voltadas paraal nfra-estrutura, sendo 14,8% para Saneamento e Limpezae 11,1%
paraProjetos de reabilitacio deinfra-estruturasfisicas e cercade 22%, estdo voltadasparao
Fortal ecimento dagestéo municipal e dasorganizagdes comunitarias. Ou sgja, aproximada-
mente48,5% do custo direto do PROMATA estéinvestido em agBes deinfra-estruturae sociais,
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bési cas e apenas cercade 6,9% estainvestido em agdes parafavorecer aorganizacdo comu-
nitéia

Este é um fator que, certamente, provoca umamaior demora para, em termos praticos,
traduzir-seemme horiaderendaparaaregiao. A decisto éjustificavel , tendo em contao quadrode
pobrezadaregigo daZonadaMata. Mas, por outrolado, comonosdiz Celso Furtado (FURTADO,
1982), 0 desenvolvimento €, antesde quial quer coisa, um «processo deativagéo e candizacio de
forcassociais, deavango dacapaci dadeassociativa, deexerciciosdainiciativa(...) Portanto, trata
sedeum processo socid ecultura, esomente secundariamente econdmicos. Eem setratando da
ZonadaMata, podemosdizer somente «terceiramente, jaqueasprioridadessio antesde subsis:
ténciabésica, seguidapel ofortalecimento daorganizacéo socid.

O préximo topico apresentaa gumas consi deragdesfinais sobre o quefoi aqui abordado
efaz mencdo anovageracdo de pesquisadores brasileiros, que seinsere, neste comeco de
séeulo, no cendriomundial.

4. CONCLUSAO E CONSIDERACOES FINAIS

A partir do ponto em que, nasociedade nordesting, iniciou-seumincentivo aparticipacdo
eaumacidadaniaativa, podemosdizer que as condigesingtitucionais comegaram amudar,
deta maneira, que osmunicipiosenvolvidosexperimentavam umadinamicasocial, capaz de
comegar aromper com estruturas centendrias de dominio e poder, estabelecidas, primeiro pelo
sistemacol onial, depois pel os «donos daterrax, seguidos peladitaduramilitar e, por fim, auma
politicacentralizadora. 1sto, SO paragpontarmosa guns dos €l ementos de opressdo dahistoria
politicae sicio-econdbmicado pais.

Ou sgja, um povo que, por todaasuavida, de geracdo em geracdo, viu-seimpedido de
decidir sobre seu proprio destino, agoraestdsendo convidado afazé-lo! Asmudancasocorridas
jando podem maisser vistas sob adticapartidista. O governo perde em controle, paraganhar
em agilidade eresultados. Entram em cenanovosatores socais, oumesmo a gunsantigos, mas
agorarenovadosquanto asualegitimidade.

Contudo este €um &rduo processo. Paracitar aanad ogiafeitapor RicardoAbramovay
(ABRAMOVAY, 2000), podemosdizer queas

«mudancas sociais em regimes democraticos sao proces-
s0s que se assemelham a trocar o pneu de um carro em
movimento: ndo se pode interromper o veiculo para entéo
fazer o reparo, mas ndo se pode tampouco aceitar que se
continue rodando com o pneu furado».
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A autoraesperaqueesteartigo e, principal menteainvestigacdo maior, daqual faz parte,
tragaparao cenério brasileiro ferramentasinovadoras de gestéo do desenvolvimento local, a
luz de um estudo comparado, entreapraticabrasileirae aexperiénciadaUni&o Européia

A Uni&o Européiaéhoje, do ponto devistaempirico, como nosdiz Diniz (DINIZ, 2002),
«0 grande experimento contemporaneo(...), onde estéo sendo testadas variasinterpretacdese
implementadas vérias paliticas», aexemplo do Programade I niciativaComunitariaL EADER,
avo dainvestigacdo de doutoramento destaautora.

Como vimos, ndo existe umaférmul aparao desenvolvimento. Sobreumaregidoincide
umacombinacdo Unicadeforcas, em origem eintensidade, queincidetambém sobreum Unico
ponto, capaz de absorver & ou transformar estasforcas, deacordo com suaspréprias caracte-
risticas. Caracteristicasestas, determinadas por € ementoshistdricos, culturaiseingtitucionais.
O fator maisimportante destaequacdo, sgjano Brasil ou em qual quer outrapartedo mundo, é
0 ser humano, movido por suacapaci dade de sonhar e por seus desejos materiaisou ndo. E
vocé, tem fome de qué?
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RESUMO

O presente artigo aborda questdes acercadatransformagao dapai sagem urbanadaaglomera-
¢80 produtiva de Santa Cruz do Capibaribe, cidade localizadano Agreste pernambucano,
focalizando namodificacdo do seulocus produtivo, apartir daretiradadafeiradaSulancaque
antesocorriaem 28 ruasdo centro dacidade e até asuamudancaparao novo empreendimento
comercial 0“SantaCruz Moda Center”. A abordagem é qualitativae utilizao método de
andiseinterpretativadeimagensfotogréficaserelatosorais, privilegiando osmomentoshisté-
ricos das décadas de 1980, 1990 earealidade atual , fazendo um resgate histdrico dos diversos
momentos daeconomiadacidade e da utilizaggo do espaco no periodo estudado, ressaltando
aspectose conceitos acercadarealidade fisica, morfol 6gica, econdmica, socia, acompreen-
sao do cluster earequalificacdo do espaco dasruas do centro dacidade, perpassando pela
interpretacéo dos conflitos e consensos originados destamodificacdo, detectando asnecessida
desderequalificacio do epago dacidade dentro de perspectivasfisicas, econdmicase sociais.
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ABSTRACT

The present article approaches questions concerning the changes occurred at urban landscape
of the productive agglomeration of the city of SantaCruz do Capibaribe, acity locatedinthe
pernambucanowest land fromthe Statecapitd Recife. Theresearchfocused onthemodification
of itslocus productive, fromthetransition of the* Fair of the Sulanca’ (that it used to happen
aong 28 streetsdowntown) up to thenew commercia enterprise named “ Santa Cruz Fashion
Center”.

KEYWORDS

City. ProductiveAgglomeration. Requalification of the Space.

1. INTRODUCAO

O objetivo do artigo € mostrar, apartir de uma andlise interpretativa daimagem, as
transformagBes ocorridas napai sagem dacidade, apartir damudancado locus daatividade
comercial, mostrando os conflitos e consensos decorrentes destamodificaggo. Nestas condi-
cOes, utilizou-se atécnica de pesquisa baseada na histéria oral justificada pelareduzida
producéo de documentos escritos, tendo como suporteaimagensfotogréficas.

Parte-se da compreensao da paisagem urbana como 0 espaco onde se processam as
relagbes doshomense meio ambiente, para investigar aspectos detransformacéo urbana.
Nestetrabalho analisa-se umaregiéo caracterizadapel o capitalismo tardio em suatransformar
¢80 urbanae nadaatividade de producéo que sAo pressupostos do objeto de estudo.

O objeto deestudo é0 espaco centra dacidade de SantaCruz do Capibaribe, localizadano
agrestesetentriona do estado de Pernambuco, a192 km de Recife, maisespecificamente, sSoas
ruasdo centro, dasquaisforam retiradasafeirada Sulancacquefuncionou durante vériasdécadas,
nos espagosfisicosno centro dacidade e que nos Ultimos anos ocupavacercade 28 ruas. Este
traba ho empreende umadi scussio sobreaficaciade umamudancado locd daatividade comer-
cid pelo plangiamento urbano, frente s necess dades dasociedade edo capitdl.

O método utilizado napesquisaéelaborado deformaconstrutivistaedial éticaem abor-
dagem quantitativaequalitativa. Paraefetuar o registro sistemético das atividades desenvolvi-
das, foram utilizados méquinafotogréficadigita, gravador devoz efeltasanotagbesdosrelatos
oraisdosentrevigtados, valorizando o conceito dehistériaoral, como proposto por NOGUEIRA
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(1952). Nainterpretacdo dasfotografias, utilizou-se 0 método proposto por SINSON (1996),
quevisaaescolhadeimagenssignificativas parafazer umfichamentoindividual, afimdese
observar 0o maior nimero de caracteres que possam denotar modificagBes nas comparactes
destes objetos espaco-temporais.

A partir do século XX, praticamente apds o invento dafotografia, essanovatécnicague
fixavaaimagem sobre o papel passou aser usadapor pesouisadores dasdiversas ciéncias, néo
como objeto de estudo ou de andlise, mas Sim, como merailustragdo ou como prova de
procedimentos e resul tados obtidos em pesquisas. De 1915 até o final dadécadade 1970, as
pesquisas deram énfase ao uso de dados quantitativos, baseados naapresentacéo de quadros,
tabelase gréficos comoilustraco, deixando afotografia, um tanto quanto sem asuadevida
relevancia. A partir dadécadade 1980 observa-se o retorno dos métodos qualitativos deinves-
tigacdo social, havendo assim umaval orizacdo dafotografia paraas ciéncias sociaisdeuma
maneirageral, como método utilizado em diversasfases dapesquisa(SINSON, 1996).

N&o houve, contudo, um esforgo de sistemati zagao dessasidéiase, sobretudo, um debate
propriamente metodol 6gico sobre as questdes que envolvem arelacio entrefotografiae histé-
ria. Em suma, 0 reconhecimento do valor documental dasimagensfotogréficascomo averda
de obtidapel o registro dacamera, em um determinado recorte espago temporal.

Detodaforma, éimportanteregistrar aconcepcéo atua dequeaimagemndoilustranem
reproduz aredlidade, elaarecondtréi apartir deumalinguagem propriagqueéproduzidaemum
dado contexto histérico, como dito por FERRO (1988). Isto quer dizer que autilizacdo da
imagem pel o pesquisador pressupde uma série deindagagdes que vao muito aém do reconhe-
cimento do glamour dosdocumentosvisuais. O pesquisador deverapassar por um processo de
educacéo do olhar que lhe possibilite“ler” asimagens. Assim, como pode ser analisado e
compreendido através dafotografiaque segue, Figura2. A partir daandisefeitaatravésdo
método proposto por SINSON (1996), puderam-se compreender osaspectosrelevantespara
estapesquisa, que éaleturadaredlidade dos espagos dacidade apartir dasimagens coletadas
earquivadas, e que s3o relevantes paraa contextualizacdo desta pesquisa.

Osconceitosabordados, do ponto de vistado espago econdmico, S0 os de aglomeracéo
produtivas, baseadosnareflexéo sobredigtritosindustriais(BECATTINI, 1994), (BAGNASCO,
1977), (GAROFOLI, 1986), apartir dosensinamentosde (MARSHALL, 1982). Nestaleitura,
houve acompreensdo do cluster, daaglomeracdo, no apenas em suas caracteristicas econ6-
micas e geogréficas, do avanco paraacompreensdo do fenbmeno atual, quando sefrisoua
importanciadas outras condi gdes estabel ecidas para o surgimento destes espagos produtivos,
como sgam associo-culturals, histéricasenaturais, particularesde umazonageogréfica, dém
daocorrénciadainteracdo dinémica (circulo vicioso) entreadivisio eaintegracdo do trabalho
edosespacos.
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Naquestdo do desenvolvimento local, entende-se como sendo aquel e que deve abarcar
vériasinsténcias de poder, varios atores sociais em umainteracdo paraagregacdo devalor,
promovendo o crescimento econdmico e social. Refere-se aum conjunto de agBes socidl,
ambiental, econdmica, cultural e politicagque, em umaordem dial éticade compreensdo, pro-
move, favorece e prejudica, em algunsmomentos, e outrosnéo, masquelevaase obter ganhos
de crescimento dasociedade, como o caso observado naproducéo através de pequenosempre-
s&riosnacidade de SantaCruz.

A pesquisa, entéo discute anecessidade de ampliacdo e modificacdo do espaco do mer-
cado. Discutiu-se o processo derequalificacdo apartir do ponto de vistado desenvolvimento
econdmico, urbano edo poder pablico. Partiu-sede umadiscussio deformamultidisciplinar as
exigénciasdo processo de crescimento dacidade.

Por suavez, aimagem fotogréfica, por ser recorte de umarealidade delimitadapor um
espaco etempo, é capaz de demonstrar astransformagdes da pai sagem urbananacidade de
SantaCruz do Capibaribe- PE, em um recorte em vérias épocas histéricas. Paraapresentacéo
destetrabal ho no restringiremos ao periodo entre 1980, até aépocaatual, quando se observou
aexpansdo daatividade econdbmicae urbananalocaidade, atravésde arquivo deimagemede
documentos escritosefaados capazes de demonstrar o crescimento urbano.

A expansdo daatividade econdmicae urbanaem Santa Cruz do Capibaribesocorreunas
décadas de 1980 e 1990, devido areestruturacdo no processo de desenvolvimento do pais, a
diminuig&o do parqueindustria no centro-sul, aredugéo de of ertade emprego forma eo
declinio dasmigragBesinternas (XAVIER, 2006). Em conseqiiéncia, observou-seaexpansio
dosnumerosdebancasnafeira, 0 que denotao crescimento do comércio, conforme pode ser
visto no préprio arquivo deimagem enosrelatosoraisdahistériadacidade.

No inicio do ano 2000, a expansdo foi resultado de uma intervencdo urbana com a
ingtaacdo do“ SantaCruz ModaCenter”, visando arel ocagao do espago dafeirade confeccéo,
dasdiversasruasdacidade. Destamaneira, busca-se compreender: Qual asituacdo dos co-
merciantesque permaneceram estabel ecidos nasruas do centro? Esse processo derequdificacéo
contemplapoliticas de modificacdo do uso do espago do centro dacidade? Como se percebey,
aretiradadafeiradasruas provocou adiminuigao dacircul agdo de transeuntes no centro da
cidade.

A andlise destatransformagao, emboraaindasejade consideragBes parciaisdapesquisa
acercado método deinvestigacdo, mesmo assim, nos permite aobservacao sisteméticadas
imagens com o registro da presenga humananareconstitui¢do do processo de urbanizagéo,
associando as préticas econdmicas. A partir dasfotografias e suasmultiplasinterpretacdes
chegou-se aexposi¢ao damatérianecessaria paraatingir aessénciado objeto estudado. O
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método de captar arealidade empiricano registro deimagensasuaimportanciamaior, uma
vez queelasserdo “ contadorasde histdria’ e estahistériaé mutante.

2.AECONOMIAURBANAE O PLANEJAMENTO DA CIDADE

Estetrabalho diz respeito, também, ao método de analisar as modificacdes no espaco
aravésdahistriaora edafotografia. Paraasreflexdes acercadatransformagao do espaco,
tomou-se como referéncia, umacidade considerada de médio porte, com 74000 habitantesdo
interior do nordeste (IBGE, 2006). A caracteristicamaior dacidade é aintensaproducéo e
circulacdo de mercadoriasnazonadoAgreste pernambucano, emborase situeno contexto das
condi¢Bes de precariedades de lugares de capitalismo tardio. Por suavez, aperspectivada
observacdo do objeto de estudo ndo se desvinculadaimagem damovimentacdo queapropria
cidade produz.

Santa Cruz do Capibaribe, cidade localizada no agreste setentrional pernambucano,
microrregido doAlto Capibaribe, Stuadaa 192 km dacidade de Recife, circundadapor grandes
cidadesqueformam aAPL —Aglomeracdo ProdutivaL.ocal (Mapal), derdlevadaimportancia
paraaeconomiado estado de Pernambuco. Essaregido é compostapor cidadescomo Caruary,
Toritama, Taquaritingado Norte, Vertentes, Brejo daMadre de Deus, Frei Miguelino, entre
outras, conforme XAV IER, (2006). A cidadefoi criadaaindano século X1X e emancipada,
politicamente, em 29 de dezembro de 1953, sendo antes, distrito dacidade de Taquaritingado
Norte. Apesar de suanumerosapopulacdo, e por ser umacidadeinteriorana, hapredominancia
de 95% da popul agéo urbana, e apenas 5% localizadanazonarural , assim comprovando o
caréter urbano dacidade.

AAPL daqual acidade de Santa Cruz do Capibaribefaz parte, que foradefinida por
XAVIER (2006), ndo sedistanciado conceito postulado por MARSHALL (1982), quando
percebe osdistritosindustriaiscomo o lugar capaz derealizar umaprodugéo em determinado
espago geogréfico, sebeneficiando das vantagens competitivas atraves de externaidadesem
que as relagbes comerciais e de producéo se processam. Neste sentido, a cidade mantém
perfeitaintegraco entre osmunicipiosvizinhos, quando promoveaproducéo por divisio de
trabalho e usufrui dasexternalidades marshallalianas (XAVIER, 2006). O mapado cluster de
Santacruz do Capibaribe pode ser visualizado napaginaseguinte:
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MapalAAglomeracao Produtivado Agreste Pernambucano

BREJO DA
MADRE DE DEUS
48 57 Hab/Km®

A basedaeconomiadacidade éaindustriae o comércio de confecgdes de diversostipos,
aémdacomerciaizagdo detecidos, retalhoseaviamentos. A economiadacidade cresceu, no
Ultimo ano, mais de 40%, emborarepresente apenas 0,45% a parti cipagao daeconomiada
cidadeno PIB do Estado. E significativo lembrar que setratade umaeconomialocalizadano
setor informal, onde os registros de producéo néo sdo amplamente expressados nos dados
oficiais(CONDEPE/FIDEM, 2004).

A Sulancapode ser definidacomo umafeiraderua, cujabase comercid édeconfecgbesde
todosostipos, feitanasruasdacidade, iniciando nadécadade 1940 em gpenasumaruado centro,
aRuaSiqueiraCampos, como podeser visualizado naFigural e, com o passar dotempo, foi-se
ramificando, ocupando o espaco de 28 ruas, tomando conta, assim, detodaaregido central da

Figural
Mulher na Feira, comércio de retalhos forma de comercializagdo rudimentar — primeiras feiras.
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Estudos de morfologiaurbanatém representado satisfatoriamente acidade pel o espaco
construido, atravésde métodos de diferenciacdo, capazes de descrever edemedir o desempe-
nho de um determinado estado dacidade em um determinado tempo, considerando asformas
construidas e suas conexdes através dos espacos abertos ou publicos, como vém sendo com-
provado por KRAFTA (1994). Nessadirecdo, aestrutura urbana pode ser representadapor
diferentesgraus de centralidade, cujosval oresest&o correl acionados com variosindicadores
deatividade do sistemaurbano. Entéo, o que acontece em Santa Cruz do Capibaribe?

Emboraacidade venhasendo reconhecidacomo um fendmeno dinamico, com transfor-
magOes permanentes e com resultadosinstavel's, haefetivadificul dade de gproximar teoriase
préti cas dessa dimensdo. Estes aspectos de desenvolvimento urbano dizem respeito ao dina-
mismo inerenteaprépriaeconomiade comércio de ruadacidade e danecess dade de mudan-
caparaumaadequacao do uso dos espacosfisicos dacidade, em detrimento de seu comércio,
equesesituaacidade de SantaCruz do Capibaribe.

Destaforma, dentro de uma perspectivamorfol gica, aformacdo dacidadeveio apartir
do centro e seu crescimento urbano se deu deformacircul ar, como pode ser visuaizado na
Mapa?2, ondetambém estdo demarcadas asruasque compunham afeiranas 28 ruas do centro
dacidade. Morfologicamente, acidade seformou fisicamente sem aperspectivade plangja-
mento em seusespagos. Asruasforam utilizadas damaneiraque exigiaaatividade econdmica
que destinou excessivo uso dado a expansdo dafeiranacidade. O crescimento, portanto,
acontecia durante todo o processo como conseqiiéncia daatividade econdmicaatravés da
agregacao dosespagosruraisao urbano (XAVIER, 2006).

[ 5572 Al il
Mapa 2: Mapa das ruas do centro da cidade de Santa Cruz do Capibaribe.

Nota: As ruas destacadas em rosa indicam a ocupagdo espacial da Feira da Sulanca (28 ruas) e a seta em
destaque indica a Rua Siqueira Campos, onde a feira se iniciou na década de 1940.
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Santa Cruz do Capibaribe absorveu essaexpansdo até o seulimitefisico, hgjavistaqueo
continuado crescimento dafeirajaocasionavatranstornosintensos no espaco urbano. Em
busca de saida para essa problemética, surge anecessidade de requalificac@o dos espagos
centraisdacidade. Sabe-se que, trabalhar com amudanca, é preciso apreender 0S processos
queaprovocam e capturar osfatoresque acondicionam ou adeterminam, produzindo conhe-
cimento sobre osmodos como acidade muda, asregras subjacentesasmudancase os padroes
queemergem de cadasituacdo (PORTUGALI, 2000).

Ascidadesdointerior do paisndo estavam regidas por planosdiretores, somente mais
recentemente, a partir da Constitui¢éo de 1988, com a descentralizac@o do poder para os
municipios, anecess dade de plangjamento urbano passou, pouco apouco, aser exigida(MELO
1996). No caso de Santa Cruz do Capibaribe, o Plano Diretor, umaexigénciaedeterminacdo do
Estatuto das Cidades, foi elaborado com aintervencao externapor técnicos de agénciade
planejamento do Estado. Nesse caso, houve poucaintervengéo daequipe do planejamento
municipal e aausénciadaparticipacao popular. Em relagéo ao plangjamento do espaco da
cidade, houve uma preocupacdo muito maior com acomercializacdo damercadoria.

E sobre 0 processo de reorganizaco deste espago, apdsasaidadafeira, o foco desta
discussfo.

3. A REALIDADE ESPACIAL DA CIDADE DE SANTA CRUZ DO
CAPIBARIBE NOSANOS 1980 E 1990

A formadereorganizacdo do espaco dacidadefoi estudadaapartir do método deandise
dasfotografiasehistériadacidade. Neste primeiromomentofoi utilizadaaimagem daFeirada
Sulanca nas ruas da cidade no ano de 1981, conforme pdde ser observada na andlise dos
detalhesdaimagem, segundo relatos oraisdo proprio autor dafotografia Nesse periodo, afeira
comegavaater umgrandesalto evolutivo, em termos de crescimento, tornando-se um fator de
crescimento caracteristico dacidade. Estetipo de comércio setornao grande motor econémico
de Santa Cruz, formatando umaculturaecondmicae urbanapeculiar queseproliferavarapida-
mente e, em pouco tempo, tomando contade quase todas as ruas centrais dacidade de Santa
Cruz do Capibaribe. A cidade de umaregido deprimida, viviaaculturadafeiraguedirecionava
todo 0 espaco urbano, envolvendo apopul agdo (em pel o menos 80%) durantetodososdiasda
semana, nas atividades de confeccdo, divididasentreacomprade matériaprimaeaviamentos
trazidos em caminhdes estaci onados no grande pétio formado pelasruas centraisdacidade, na
producéo de roupas em 90% das casas, haorganizacéo dafeirae navendadas mercadorias.
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Ficha técnica da imagem
- Descricdo dacena: Trata-se de umafeirade
rua, disposta de maneira a ocupar todos os
espacosfisicosedecirculagdo. A distribuicdo
das "bancas’ e/ou barracas se da de maneira
aleatdriae sem nenhum tipo de demarcacéo. A
predominancia dos imoéveis presentes narua,
visualmente é residencial, com apenas alguns
utilizados como estabel ecimentos comerciais.
V é-se também a predominancia do comércio
de confecgdes. HA presenca de uma grande
circulagdo de pessoas, tanto como comercian-
tes, como também compradores. Observam-se
também adificuldade de circul ago das pesso-
as e a auséncia de veiculos de transporte mo-
torizados, restrito, apenas, a bicicletas e car-
ros de méo;
. - Data: Foto obtida no ano de 1981, época de
FiguFa 2 Vista superior da Feira da Sulanca na pl’Ol ifera@éo e crescimento dafeiranacidade;
Rua Siqueira Campos no ano de 1981. - Legenda: A legenda: “Vistasuperior daFeira
da Sulanca, na Rua Siqueira Campos no ano
de 1981", foi obtidado proprio autor daimagem, o Sr. José Romildo Bezerra, responsavel
pelorelato daHistoriaora dasfotografias einformagdes, histdricos obtidos neste traba-
Iho;
- Sublinhou-se avisualizagdo do espaco dafeirada Sulancaapartir destarua, poiscomo
pode ser visto no mapa, estaruafoi onde o comércio dafeirateveinicio eahistériada
urbanizag&o mostraque estarua, a SiqueiraCampos, € umadas primeirasqueformaram o
centro da cidade.

No final dosanos 1990, como visto naFigura3, aFeiradaSulancajaextrapolavatodaa
capacidade morfol égicadacidade, 0 quejustificaaindamaisanecessidade de reorganizacio
deste espaco fisico ou dereal ocagdo damesma, paraum local maisadequado do ponto devista
dal6gicado plangiamento urbano, ondeainfraestruturado espago do comércio devargjo ede
atacado e, 0sservigos paraescoamento dessa producao, Se concentrassem e viessem apossi-
bilitar maior racionalidade dos custos. Segundo levantamentos preliminares, pdde-se observar
um aumento do custo beneficio aos comerciantesapartir damudancapara o novo espago.
Nestestermos, passou-seatilizar deinfraestruturacol etiva parao comércio daconfeccdo do
cluster e promover maiores condi¢Bes de competitividade e expansio daeconomiadaconfec-
¢do, atravésdainstalacdo do“ SantaCruz Moda Center”.
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Ficha técnica da imagem

- Descrigd@o dacena: Neste mo-
mento, a feira de rua disposta
de maneira a ocupar todos os
espacosfisicosedecirculacdo.
Pode-se observar que ocorre
uma intensa disputa pelos es-
pacos fisicos das ruas da cida-
de, ndo havendo mais acircu-
lagdo pelas cal¢adas da cida-
de. Os imdveis neste periodo
se caracterizam como sendo 0s
comercias, osdemoradiase 0s
de ocupac@o mistaque abrigam,
em geral, aproducéo de confecgdo (Xavier, 2006). Observa-se também adificuldade de
circulagéo das pessoas e aausénciade veicul os de transporte motorizados pel adificul dade
visivel do acesso as ruas da cidade.

- Data: Foto obtidano final do ano 1990, inicio de 2000. Neste periodo, afeirajaocupava
24 ruas dacidade;

- Legenda: A legenda: “ Vistasuperior daFeirada Sulancanasruas do centro dacidade no
final dosanos 1990.”; (imagem obtida da Prefeitura dacidade e ndo foi precisado nem o
autor e nem adata).

- Observagdes dos pesquisadores: Neste momento, poucos S0 0s aspectos visuas tangi-
veis desta imagem, mas diversos podem ser enumerados como intangivels, aqueles que
podemos perceber, como adificuldade de circulago, o calor extremamente excessivo sob o
teto dessasbarracas, o transtorno dos|ojistas e moradores da cidade nosdiasdefeira, olixo
e afata de condices sanitérias, como banheiros, entre diversos outros aspectos.

3.1AREORGANIZACAO DO ESPACO: O SANTACRUZ MODA CENTER

No ano de 2006, na véspera de mudanca para 0 novo espaco o0 “ Santa Cruz Moda
Center”, afeiradisputavao espago fisico daslojasinsta adas nos pontos comerciaisdosprédios
nasruas do centro, dos prédiosde diversos servigos, bancos, e outrasingtituigdes. Trata-sede
uma forma de comercializaggo no espaco fisico da cidade, com precérias condicdes de
infraestruturaecondmicae socia naa ocacao de servigos, espagosde comerciaizacdo epara
ingtituicbesfinanceiras. A estruturafisicadestel oca deproducéo, habitacdo e comercidizacéo
em feiras, ndo comportavamais uma quantidade crescente de transeuntes que circulavam
tanto para comercializar, como também para comprar, ou seja, 0 acréscimo populacional
advindo com o publico flutuante que representavaem médiade 12.000 pessoas circulando nos
trésdiasdafeira, semanalmente.
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Segundo relatos, o crescimento daatividade comercial foi téoincontrolavel, quedificultar
vaacirculacdo das pessoas durante apraticacomercia,, questdes estruturaiscomo estaciona-
mento paraacessos e escoamento das mercadorias. Sem contar que as condi¢des sanitérias
também eram bastante precérias, poisadificil circulagéo e o préprio comércio naruanao
contemplavam o uso de banheiros e outros programas delimpezaurbana.

Estascircunstancias, com o passar do tempo, foram setornando prejudiciaisao proprio
comércio que, gradativamente, foi enfragquecendo-se elevando os comerciantes e comprado-
resaprocurar novas pragas paraaal ocagdo de suasdemandas. Estefoi o motivo daimplanta-
¢éo do comércio deruanacidade vizinhae com vocagdo paraaproducdo e comerciaizago
deroupasdejeans, Toritama, incluidano conjunto de municipios daaglomeragéo produtiva
(Mapal).

Diante desta probleméti ca que perpassango apenas o cardter morfol 6gico espacial indo
até o econdmico, foi buscado pelo poder plblico umasaidaparaarequalificacio desse espaco,
ocasido em quefoi pensado eingtalado o Centro Comercial 0 SantaCruz ModaCenter”, que
proporcionou um processo de mudangano contexto daculturacomercial dosfeirantes. O
modelo do*“ SantaCruz Moda Center” preservaaproximidade com o cliente, distribuindo o
espaco em boxesdemaneirabem construidos, privilegiando osmaisde 6.000 feirantesdarua,
emuma obradispostaem 6.200 boxes semelhantesabancasdefeiras e 460 espacos para
lojascomerciais, reunidos emdois galpdes (Figura4). Também dispde deinfraestruturade
banheiros, pragas de alimentag&o, dormitorios, estacionamentos etodos 0Ssmesmos servigos
queanteseram of erecidos deformaprecariaeinsatisfatérianasruasdacidade. Trata-sedo uso
deumaarquiteturasimples que pretende absorver agrande parte da popul ag&o ocupadada
confecgdo nacidade, através de a ocacéo dosferantes em boxes estruturados. Mesmo assim,
emlocaismaisdistantes do centro comercial, comegaram ase alocar 0Smicro comerciantes
n&o absorvidos no espago recém estruturado, usando toscas bancas defeiraimprovisadas.
Condtituem-se em um novo espago urbano em degradacao, onde seencontram maisde 4.000
pequenos comerciantes. Observa-se, de passagem, aformacomo aatividade se expande,
agregando novos desempregados daregido e usando deinfraestruturaurbanaprecariae condi-
zentecom aformade crescimento deregides de capitalismotardio.

A congtrucdo do gal pdo devendas, resultado de um plangjamento, elaborado pela Secre-
tariadendlstriae Comércio do governo municipal, 0 quemostrao esforgoingtituciona deste
tipo de cidade empreendedora O planejamento deste espago urbano foi baseado nasnecessi-
dades dapopul agio empreendedoradalocalidade, paraatender suaclientelade sacoleirose
outroscompradoresem grosso. Assim, aos|gjistas quetinham comércio nasruasdo centro, foi
oferecido apossibilidade de comprarem os espagos construidos e de se mudarem parao novo
ambiente que passou aabarcar também o | ojistade confecgdo das ruas dacidade.
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E comum compreender-se que as cidades necessitam de novos espagos com o decorrer
do processo de crescimento e, mesmo as médias cidades de regiGes periféricas apresentam a
transformac&o no uso dosmesmos, damesmaformaque ocorre nasgrandescidades. Asaltas
dens dades habitacionai snas cidades e uso intensivo do espago s80 consi deradas como fator de
vitalidade por alguns e, a0 mesmo tempo, sdo mal vistas pelos urbanistas ortodoxos, pela
agregacdo de corticosem suasviasderesol ugdo do uso e gproveitamento doslugares (JACOBS,
2003). Nota-se que as condigdes econdmicas e sociais sfo diferentes e serepetem asmesmas
distorgBes quando se planeja e executa requalificages de espagos em cidades pequenas,
médias ou grandes. As utilizagGes das antigas &reas e das novas sofrem continuas modifica-
cOeseisto ocorre em curto espago detempo adepreciaco do ambiente, especid mente neste
caso de cidades emregidesdeprimidas (XAVIER, 2006).

Figura 4 Vista Frontal do Santa Cruz Moda Center

4. O ESPAGCO CENTRAL DA CIDADE APOS A MUDANCA - A BUSCA
POR UMA REQUALIFICACAO

Ascidades, por menoresque sgjam - desenvolvidas ou ndo - ndo podem fugir daextrema
velocidade das mudangas necessérias, decorrentes damodernizag8o dasociedade (AGUIAR,
1998), demonstrando que, neste caso, 0 econdmico reflete no socia enecessitadofisico para
expandir-se, 0 que explica o fendmeno de expansdo ocorrido na cidade de Santa Cruz do
Capibaribe.
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Diante disso, tornou-seiminente anecess dade damudancado espaco dafeirae, aparen-
temente, o problemaecondmico foi bem resolvido. Houve muitosganhos dentro deste processo
dereal ocacdo dafeira, mascom o esvaziamento dasruas dacidade, apésamudancadafeira,
como se pode observar napropriaandise dasimagens. Destamaneira, qual asituacdo dos
comerciantes que permaneceram estabelecidos nas ruas da cidade? Esse processo de
requalificacdo do espaco contemplapoliticasdeimplementacdo de mel horias, paraadiminui-
¢éo dofluxo detranseuntese/ou comerciantesno centro dacidade de Santa Cruz do Capibaribe?

A fotoaseguir foi obtidanofinal do mésdejunho de 2007, periodoemqueseinicioua

pesquisanacidade, exatamente 10 meses apds a saida dafeirada Sulancadas ruas parao
“SantaCruz Moda Center”.

Figura 5 Vista superior do principal cruzamento da principa rua da cida-
de, a Rua Francisco Aragéo, em junho de 2007, dez meses apés a saida da
feira das ruas da cidade. Neste local era um importante ponto de concen-
tracdo de bancas.

Trata-sedaprincipal ruadaparte central dacidade de Santa Cruz do Capibaribe, apésa
real ocacéo dafeirada Sulanca, que antesocorrianeste espago. Pode-se observar o pouco fluxo
deveiculos e detranseuntes, como também a pouca movimentac&o do comércio dacidade.
Algunsproblemasdeinfraestrutura, como buracosnapistae cal camentosdestruidostambém
podem ser observados. Estes podem ser considerados osresquiciosdaantigafuncéo do espa-
¢o, noimplemento dafeirade confecgéo dacidade, situagao inevitavelmente decorrente da
antigafunco daruade absorver aestruturadafeira. A principal observacéo é o esvaziamento
dacidade, certasensacéo de abandono que sereflete nosrelatos dos comercianteslocaisena
grande quantidade deimdveisfechados e com placade alugar, osquais sdo encontrados nas
ruasdo centro.
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Segundo relatosdaprefeitura, 0 espaco do centro dacidade de Santa Cruz do Capibaribe,
antesde qual quer coisa, deve ser revitalizado, ndo O arquitetoni camente, como tambémnasua
fung&o econdmica, poiso grandefluxo detranseuntesno mesmo espago gerou diversosproble-
mas que refletiam nadestruico fisicados cal camentos e cal cadas, nasujeiraeno lixo acumu-
lado nacidadenosdiasdefeira, quetotalizavamais de 3000 tonel adas semanais. Todo esse
epaco, fiscamentedeve ser reestruturado com reformase buscade novas saidasparadirecionar
um maior publico ao centro da cidade, fazendo com que se complete este processo de
requalificacdo espacial, pois se entende como requaificac&o um conjunto de politicasque se
estendam por todas as partes dacidade, como o proposto por CHOAY (1992).

Antecipando as conclusdes, compreende-se que ndo somente area ocacao dapopul acéo
de comerciantes e aestruturacomercia paraoutros espagos da cidade é suficiente, faz-se
necessario também sol ucionar as questdes do |ugar agoraesvaziado, observando que este
processo como umaviade mao dupla. O espago no centro dacidade abrigava, dém dafuncéo
de habitacdo, acomercializacdo. Quanto aestatltimafuncao, ndo houve expansdo deativida-
desque promovesseaorganizacao de novo tipo de comércio, ou de servicos, por exemplo, que
revertesseem lucrosempresariais. Nestas condigdes, aquestéo darequalificacio em Santa
Cruz do Capibaribe estd permeadade conflito e consenso. O que € comum adiversos espagos
requalificados, no contexto de um processo de mudanga, cujos atores sociais sdo diversose
envolve mltiplasfungdes do espaco.

A mudanca dos atores econdmicos da feira para um novo espaco ocorreu devido a
preocupacdo do poder publico de promover amelhoriade condigBesfisicasdo comércio da
cidadeem infraestrutura, condigBesbési casde higiene, seguranga, circul agéo, estacionamento
econforto paraos comerciantes e compradoresvindos de diversas partesdo Brasil (pUblico
flutuante). Estanovaformade organizagao do espago com melhores condigdes estruturais,
levaria os comerciantesaaumentar avenda, evidenciando-se, portanto, um maior poder de
competicao em relacdo aoutros mercados no cluster. Estas, entdo, seriam as previsdesdo
plangamento urbano.

Em contrapartida, cercade 80% dos comerciantesdelojasdo centro dacidade, demons-
trou desagrado com areal ocag8o dafeiradasruasdacidade parao “ SantaCruz Moda Center”,
principal mente nos aspectos de diminui¢éo dacirculacdo de pessoas naregido central, o que
refletiu naqueda de seusvolumes de negécios. Mesmo reconhecendo as precérias condigies
detrabal ho antesexistentes, etodo o desconforto gerado pel o esgotamento daestruturafisicada
cidade no periodo em queafeiraocorrianasruas.

Nestas condigdes, ndo se pode deixar de ser ressaltada, agrande quantidade deiméveis
encontradosfechados, sem utilizag&o paratividades de mercado, com placasdeMudou-se”
ou“Aluga-se’. Estefendmeno de mudanca, paraosespagosnovos, comprovao abandono eo
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esvaziamento daparte central dacidade, que setornou um espaco ocioso parao mercado, eem
grande parte, parahabitacdo, tendo em vistaque amaioriadasempresasfamiliares é alocada
em recintos comuns dasempresase moradia.

Por um lado, observou-se um aumento do valor dosterrenos, podendo-se congtatar pelo
vertiginoso aumento dos precos comerciais dosimoveisno “Moda Center”. Por outro, ao
contrario, nasruasdo centro dacidade, ocorreu umaintensadesval orizaco , quando o preco
comercia dosimovels, tanto dosa ugueiscomo dasvendas, diminuiu emtorno de 60 a 70%,
segundo levantamentos preliminaresjunto aos agentesimobili&rios dacidade.

No inicio, osorganizadores daexecucao do gal pdo de vendas, do denominado “ Santa
Cruz ModaCenter”, tinham afrente os gestores da prefeitura, comissao de comerciantesda
cidadeeo SEBRAE, plangiaram e comercializaram o epago de modo apermitir umaacess-
bilidade amai oriados comerciantes pequenos e médios, como pode ser observado no Quadro
1, atravésexame dosprecosmadicos. Pode-sedizer, também, que ospregosde comercidizacio
auais, em 2007, cresceram emmédiamaisde 300%. A vaorizacgo daterrafoi proporcionada
pelo aumento de disponihilizacdo deinfragstrutura urbanae criaco de um novo espaco com
mai ores condi¢Bes de comercializagao e de competicéo de confecgdes de outrasregides.

Tipodepontocomercia no Pregosdaocasdndelancamento

“SntaCruzModaCenter” doempresndimento Pregosatuaisem Llho/2007

Box Feira0,90x 2,00 DeR$500,00aR$3.700,00 DeR$8.000,00aR$12.000,00
LojaFrontdl 3,00x 6,00 DeR$22.000,00aR$28.000,00 DeR$80.000,00aR$100.000,00
LojaLatera 3,00x6,00 R$14.000,00 R$65.000,00
LojasparaRestaurantes3,00x 7,00 DeR$21.000,00aR$27.000,00 R$80.000,00emmédia

Fonte: Dados da Pesquisa

Dentro de umaperspectivacomercial, aregido central dacidadeficourestritaalojasde
comércio de subsidio paraconfecgdo como aviamentos, tecidose méguinas, indispensaveisa
producdo. Entretanto, como néo houve, necessariamente, expansdo daconfecgao, aquantida-
de de casas comerciais com estafinalidade e caracteristicando aumentaram. Outrostiposde
atividadescomerciais, como os de confecgdo, alimentos, cama, mesae banho, estabel ecidos
emlojasqueestavam ligadas aatuagéo dafeirada Sulanca, diminuiram substancia mentee,
atualmente, estéo restritos apenas ao publico consumidor dosmoradores dacidade. Percebe-
S, pois, queoslojistas deixaram de absorver afuncdo de comerciantedefeira. Demonstrando-
Seass mquemesmo com anecess dade de requalificacio deste espaco, tanto do ponto devista
arquitetdnico, como também do ponto de vista comercial, ocorre sempre umarelagao de
conflito econsenso.
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5.PRIMEIRAS CONSIDERACOES ACERCADAPESQUISA

O artigo objetivou realizar adescricaofisica, econdmicaesocia daFeiradaSulanca,
desde suaimplantacdo, até o seu grande salto de crescimento, finalizando na situagao de
realocacdo de espago para o “ Santa Cruz Moda Center”, arealidade atual. Procurou-se
examinar arealidade daregido, visando dar subsidios paraaimplantacéo de politicasplblicas
atravésdapesquisae caracterizacéo de novasformas derequalificacao do espaco. Andlise dos
resultados podera servir para gjudar aresgatar a histéria de uma producdo econdmicade
iniciativadapopulacdo, podendo ser referénciaparaaimplantaco de outras produgdesem
desenvolvimentolocal.

A cidade de Santa Cruz do Capibaribe pode ser observada como um fendmeno de desen-
volvimento local eum objeto particular de estudo, pois seu processo derequalificacdo especid
se deu diferentemente do que se observa em outras cidades que passaram por processos
parecidos. A especificidade de Santa Cruz do Capibaribe é de ser umalocalidadedointerior g,
norma mente, no Nordeste, as cidadesinterioranas ndo apresentam problemas no seu espaco
morfol dgico, anéo ser quesgam tombadas pel o patrimdnio histdrico, como preconizamAGUIAR
(1998) e CHOAY (1992), sdo lugares mais antigos e que experimentaram de processos de
desenvolvimento econmico anteriores. Santa Cruz do Capibaribe € umacidade nova, de
meados do sécul o passado, localizada e devido ao seu desenvolvimento econdmico, caracte-
ristico de regido deprimida, teve seu espaco disposto paraarequalificacéo. A feiraderoupasda
Sulanca(ou de confeccéo feitaderetalhos), desordenadamente se espal hou pel o espago urba:
no edeformaprecériautilizouinfraestruturaparapraticar osnegdcios, exaurindo ascondigdes
deinstalagdo paraum comércio.

O poder publico japreviano Plano Diretor da cidade, recentemente elaborado que a
mudangadafeiradasruasdo centro dacidade parao Centro daModa, causariafortesimpactos
nadinémicaurbana. |mpactos positivos que seriam areorganizagao espacia do Centro, a
reducéo dosconflitosdetrafego e o beneficio queumagrande estruturade cardter permanente,
pressupondo aexpansdo do comércio daAglomeragdo Produtiva; |mpactos negativosimpor-
tantes como aeliminacdo dasimbiose entre 0 comércio fixo eafeirada Sulanca, e oscomer-
ciantesdas|ojasinstaladasno centro da cidade, criando incertezas sobre o futuro do préprio
Centro dacidade, comriscosinclusive de deterioracio daquel e espago tendendo aatividades
marginais.

Faz mais de um ano da mudanca e até 0 momento o poder publico ndo manifestou
plangamento efetivo pararevitalizacdo do centro dacidade. Asentrevistascom osempresari-
oserepresentantes deingtitui¢des, como CDL eAssociagfes demonstraram ainsatisfacdo dos
comerciantes que permaneceram narua, como também os que se mudaram parao “Moda
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Center”, poisassinaam que ocorreu umamodificacdo profundanasuaculturaecondmica, isto
€, namaneiraque estavam acostumados acomercializar, durante muitos anos, etambém os
reflexosfinanceiros, ocorrendo quedanasvendas.

Outro ponto importante é aintensa especul agdo imobiliariaque estaocorrendo no “ Sta
Cruz Moda Center”, dificultando 0 acesso a pequenos comerciantes, etambém as despesas
fixasque osmesmos passaram ater paramanter seus boxesem funcionamento no novo estilo
Shopping enacontrapartidadisso, nasruasdo centro dacidade ocorre 0 movimento contrario,
umacrescente desval orizacdo do capital imohiliério, decorrente do esvaziamento do piblico
circulante nasruas, que agoraficarestritaao comércio apenas aos moradores da cidade.

A cidade éum sisemadtamente complexo, comvariaveispoliticas, econdmicas, sociais
eculturais, quendo funcionamindependentes no planejamento urbano, S30 partesessenciaise
inter-relacionadasindispensaveis as quais devem ser consideradas e discutidas nabuscade
soluces paraseu plangjamento. No caso de Santa Cruz, amudancafoi planejada, masnéo
pdde contempl ar todos os caracteres deste sistema, gerando consegiénciasimportantesparao
funcionamento dacidade e que foram amplamente abordadas neste trabal ho.

A titulo de consideracéo, ndo se podedeixar deressatar queseconstataadiversidadede
questBes col ocadas ao pesquisador que aceitao desafio emtrabalhar com documentosvisuais
elidacom aimagem fotografica, mesmo reconhecendo que asociedade contemporéneaesta
absolutamente mergulhadaem um mundo deimagens, sendo estauma propostadetrabalho
inovadoraeousada. Do ponto devistadametodol ogiade andise dastransformagdes ocorridas
nacidadeapartir defotografias, verificou-se quea ém deum processo de reconhecimento dos
caracteresvisuaistangiveis, pode-setambém observar osdiversoselementosintangiveiscons-
tantes dasimagensfotograficas analisadas nostrés periodos, osquaisreproduzem além da
realidade dacidade, e funcionam, também, como um processo de recondtituicéo dahistoriada
cidade.

Eisofator crucid pararediscutir aprobleméticaquetodafotografiatraz, afim derecupe-
rar aimportanciasingular de cadaimagem. Néo hafotografiaguenéo sgadocumento, quendo
revele questdesinerentes aumaépoca, aum aconteci mento de um tempo elugar, mesmo que
subjetiva. Dessaforma, sematribuir otratamento singular ediferenciado que cadafoto requer,
torna-se cadavez maisjudtificadaaimportanciadefotografias dapreservacio destes momen-
toshistéricos, que vém ser estudados etratados pel as ciéncias sociaisdaformaecomovalor
que merecem. Lembrando queafotografiaéareproducdo deuminstantereal, emumrecorte
espaco-temporal , envolvendo pessoas que estéo em movimento junto com ahistdria, firmando
suaimportanciaerelevanciasocia quendo podem ser descartaveis.
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‘Este método de andlise das fotografias foi proposto pela Profa. Dra. Olga Von Sinson em sua pesquisa
“Som e Imagem na Pesquisa Qualitativa em Ciencias Sociais’, onde ela demonstrar a importancia da
reconstituicao historica através da fotografia, mas que leva em conta o envolvimento do pesquisador
com o objeto de estudo e com os informantes - como ela denomina — aqueles que fornecem as imagens
para objeto de estudo. Ndo que ndo existam outros métodos de andlise de imagens, mas a sistematizacao
proposta pelo método de Sinson, traz uma maior confiabilidade na interpretagéo de todos os aspectos
tangiveis ou intangiveis existentes no documento fotografico.

2Com relagéo ao publico flutuante, relatos orais demontram que chegavam a cidade centenas de 6nibus
de viagem trazendo cerca de 12.000 pessoas das diversas regides do Brasil. Santa Cruz do Capibaribe,
atualmente, alimenta o mercado de confecgdes para mais de 12 estados do Brasil. Assim, pode-se
observar que ainda existe um grande mercado nacional a ser explorado.

A valorizag8o da terra ocorre com a realizagdo de obras publicas, por exemplo, novas vias ou melho-
ramento das existentes, nos lugares construidos, infraestrutura de saneamento, agua, telefone, energia
elétrica, etc. SANTORO et all (2004). www.polis.org.br/, em 29 de julho de 2007.

“No periodo da feira nas ruas, na principal rua da cidade — Rua Jodo Francisco Aragdo — via de acesso ao
centro, ndo se encontrava nenhum imével fechado da forma que existe atualmente. Um imével que
antes era alugado neste enderego, por cerca de R$ 1.200,00, quando surgia, pois, a procura por estes
pontos comerciais era muito intensa, atualmente sdo negociados por em média R$ 400, 00, existindo
uma grande disponibilidade de im6veis para alugar. Esta desvalorizagdo ocorreu também nos valores de
venda, pois até o ano de 2006, um prédio que era comercializado na Rua Cabo Otavio, um enderego de
grande representatividade comercial no periodo da feira, pelo valor de R$ 300.000,00, em 2007 n&o
vae mais de R$ 120.000,00, segundo os agentes imobilidrios da cidade.

SUma particularidade muito importante observada no processo de comercializagéo do “Santa Cruz
Moda Center”, foi que desde o principio do langamento das vendas pela Construtora Camilo Dias, pelo
descrédito dos comerciantes no sucesso do empreendimento, n&o houve uma venda homogénea das
460 lojas comerciais localizadas no “Moda Center”, o que ocorreu foi uma corrida de compradores
interessados em investir para esperar uma maior valorizagdo futura, podendo ser vendidos ou alugados
por um prego muito mais alto.
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RESUMO

A primeiravista, parece que a contabilidade ambiental n&o tem muito a contribuir com o
processo de gestéo de umaempresa, mas, em suaesséncia, direcionaeforneceinformactes
acercadas utilizagBes de recursos pararepos ¢ao, recuperacdo e manutengao do meio ambi-
ente, que vem sofrendo ao longo dos anos com adegradacéo e pol ui¢éo em conseqiiénciada
acdo do homem e pelosresiduos|ancados sem qual quer tratamento ao solo, no ar enaaguaem
prol deumanecess dade egoistade consumo ou de umaprodugao acel erada parase manter na
competitividade do mercado, sem sepreocupar com danos causados anaturezaque constitui
patriménio dahumanidade. A presente pesquisateve, em um primeiro momento como enfoque,
aimportanciadacontabilidadeambiental naconstrucéo daspaliticas de agdes sicio-ambientais
na empresa, mostrando a existéncia de |egislagdes e normas pertinentes ao assunto e sua
importénciacom responsabilidade socia como ferramentade controle preventivo paraos
impactosambientais. Em um segundo momento, arealizagéo de um questionério, ondefoi
investigadaaatuacao dasempresas nas pol iticas, noscustoseno controle de seusrecursosna
preservacéo do meio ambiente.
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ABSTRACT

At first glance, it seemsthat the environmental accountingisnot much to contributeto the
processof management of acompany, but initsessence, directsand providesinformation about
the uses of resourcesfor remediation, restoration and maintenance of the environment, that is
suffering over theyearsfrom degradation and pollution. Thisresearch explained theimportance
of environmental accounting and the construction of the policiesof socio-environmental actions
inthe company, in accordance withinthe existing laws and standardsto the subject and its
relevanceto socia responsibility.

KEYWORDS

Environmental Accounting. Control. Environment.

1.INTRODUCAO

A contabilidade surgiu danecessidade humanadeter sobre seu controleinformagdes
registradas relativas ao seu patrimonio. Essesregistros|hes asseguravam saber sobre suas
possibilidades de uso, de consumo e de producdo do seu negdcio, porém com o advento da
Revolucdo Industrial, novosinvestimentostecnol 6gicos foram feitos como formade garantir
umaprodugdo maisefetivadiante do consumismo que seinstal ou no mundo em consequiéncia
do crescimento populacional. Por outro lado, com todaessarevolugdo industrial, osrecursos
naturaisforam também bastante solicitados, chegando acongtituir parao quadro de degradacéo
do meio ambiente que hoje évisto no mundo. Quadro esse que néo afetasd o desenvolvimento
industrial, mas asobrevivénciado homem aterra

A todaestamudancae moderni zaggo tecnol dgica, acontabilidade teve que seadequar e
estabel ecer novos parametros quanto a estruturaggo de seusregistros, passando aser mais
analiticaeeficiente, ndo sendo s6 financeira, mastrazendo informagdes, como: econdmicas,
gerenciais, sociaiseambientais.

Diantedas necessidades sociaiseambientais, em decorrénciadapol uicdo e degradacdo
aosrecursosdanatureza, observadosao longo dosanos, provocadosem gera pelasempresas,
queaContabilidade precisou se especidizar, agregando aos seusrel atdrios contdbeisinformar
cOes sociai s que serdo gjustadas atermos econdmicos para as agdes de empresa que modlifi-
cam o seu patriménio. Para fazer jus a essas informag@es sociais surgiu a Contabilidade
Ambientd.
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A ContabilidadeAmbiental utiliza-sedamesmametodol ogiadacontabilidadetradiciond,
S0 que daénfase aoseventosrel acionadosao meio ambiente. Eventos esses que s8o andlisados
com afinalidadedeminimizar ou coibir aacéo dosresiduosindustriaistratados ou ndo lancados
nanatureza.

O objetivo primordial dacontabilidade ambiental étrazer em seusrelatérioscontébeis
informacBes sociais que sgjam pertinentes aos gestores usa-las como ferramentas de controle
eparaaconstrucao de politicas de agdes sicio ambientaisadreasinternas daempresa.

A questdo ambiental j&étemade discussdo hamuito tempo e em todo mundo, emtodas
asesferasde governo, bem como nas entidades privadas, poisadegradacéo e preservacéo da
natureza € fato real e preocupante, sendo fator de estudo e andlise em todas as areas de
conhecimento. ParaMartinse Ribeiro (1995, p. 38):

Cabe a todas as areas cientificas e profissionais atuar na
preservacdo e protecdo ambiental. E a &rea contabil pode
(e deve) empenhar-se para que seus instrumentos de infor-
macao melhor reflitam o real valor do patriménio da em-
presa, seus desempenhos e, a0 mesmo tempo, satisfagam as
necessidades de seus usuarios, inclusive sob o aspecto
ambiental, dado que todas ou quase todas as alternativas
que se tém apresentado para o seu controle e preservagdo
s40 mensuraveis e, portanto, passiveis de contabilizagdo
e informacéo a sociedade.

Asempresaseasindustrias como entidades privadastém participacdo significativana
degradacao e preservacdo do meio ambiente, poisnagrande maioriasio el as, com atividades
de producdo, guejogam osresiduose poluem anatureza. Porém, parague setenhaum controle
detodo oinvestimento utilizado, sejanarecuperacdo ou preservacdo dosrecursosnaturais, faz-
Senecessariaacontabilidade.

Conforme MariaElisabeth PereiraKraemer (2007, p. 1),

(...) a participagdo da Contabilidade é de extrema impor-
tancia, pois vai despertar o interesse para as questoes
ambientais, ajudando a classe empresarial a implementar,
em sua gestdo empresarial, a variavel ambiental, ndo ape-
nas para constar na legislacdo, mas por uma verdadeira
conscientizagdo ecoldgica.
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A contabilidade ambiental direcionasuasinformagdesparaidentificar eavaliar eventos
econdmico-financeirosqueinterfiram no meio ambiente.

Nestetrabalhofoi utilizado como fonte de pesquisaqualitativaosregistroshibliogréfi-
cosdisponiveissobre o temade estudo proposto, com baseemlivros, periddicoseredeeletrd-
nica— Internet, que conforme Vergara (2003, p. 48):

Pesquisa bibliografica é o estudo sistematizado desenvol-
vido com base em material publicado em livros, revistas,
jornais, rede eletronicas, isto é, material acessivel ao pu-
blico em geral. Fornece instrumental analitico para qual-
quer outro tipo de pesquisa, mas pode esgotar-se em si
mesma(...).

Como pesquisaguantitativa, foi gplicado questionério em empresal ocalizadasno Grande
Recife, com o objetivo deidentificar aspoliticas e préticas dessas empresasrel acionadas com
omeioambiente.

2.EVOLUCAO HISTORICADACONTABILIDADE

A contabilidade data sua histériadesde ostemposem gue o homem primitivo precisou de
registros e deinformagdes paraconhecer seu patrimonio. Porém, foi naltalia, no periododa
| dade Médiae Moderna, com o surgimento do comércio, que acontabilidade constituiu-se
cientificamente. Mas, segundo Tinoco e Kraemer (2004, p.19), “foi no Oriente, especid mente
naChina, naindia, no Egito e, também, naGrécia, que os primeirosregistros e estudos de
contabilidade sederam, (...)".

Com o aparecimento das navegacdes, nos séculos X1V aX VI, aatividade comercial
expandiu-segerando grandesinvestimentos de compras e vendas de produtos, principa mente
mercadorias, que eram contabilizados e, ao final daexpedicao, apurava-se, o resultado pelo
confronto entre receitas e gastos deinvestimento e das despesas. Porém, foi no século X VI,
com o surgimento daindlstria, queaquesto ambiental passou aser importante paraaqualida:
de devidadapopulacéo.

A indUstria, visando atender as necessi dades de consumo das pessoas, optou por investir
em recursostecnol 6gicos, quefavorecessem naproducéo de grandes quanti dades de produtos
(€) emmenor tempo, valendo-se, paraisso, dosrecursos naturaisque, aém degratuito, erauma
fonteinesgotavel de matéria-prima, ndo se preocupando com apreservacdo, manutencao e
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recuperacao danatureza. Deacordo com Tinoco e Kraemer (2004, p. 22).

(...) Esse aumento da populacéo implicou o aumento do
uso das reservas ecoldgicas do planeta Terra, em decor-
réncia da expanséao de bens industriais que se valeram, em
muitos casos, do uso de tecnologias sujas, levando, por
conseguinte a geracao de lixo, em bases exponenciais.

Com o processo deindustrializacdo, asempresas comecaram adespejar seusresiduos
sem qual quer tipo detratamento ao meio ambiente, gerando, além das agressdes, osacidentes
ambientais. Algunsacidentesambientaisdatam dosanos 30. NaBélgica, por exemplo, uma
espessanévoacobriu azonaindustria, ocasionando apopul acdo tosse, doresno peito, irritacdo
namucosanasal enosolhos, onde cercade 70 pessoas morreram. Nosanos 70, naltélia, um
incéndio em umaindistriade pesticida, originou umapequenanuvem branca, preudicandoa
populacdo, por maisde cinco dias. JAna Suica, nosanos 80, umincéndio emumafébricade
produtos quimicos derramou 30 tonel adas de pesticidano Rio Reno, ocasionando umaséria
poluigdo em trés paises—Alemanha, Francae Holanda. Tantos acidentesambientaisgraves
queocorreram, que ocorrem e que ocorrerdo no planetaem decorrénciado uso inconsegliente
dosrecursos naturais pelasindistrias, vém, segundo Tinoco e Kraemer (2004, p. 63) “(...)
fazendo com que os contadores e 0s gestores empresariais passem aconsideré-lasnos siste-
masdegestéo e de contabilidade, dando ensg o ao reconhecimento daContabilidadeAmbientd.
(...)" ParaRibeiro (2005, p. 45).

A contabilidade ambiental ndo é uma nova ciéncia, mas
sim, uma segmentacao da tradicional ja, amplamente, co-
nhecida. Adaptando o objetivo desta Gltima, podemos de-
finir como objeto de contabilidade ambiental: identificar,
mensurar e esclarecer os eventos e transagdes econdmico-
financeiras que estejam relacionados com a prote¢do, pre-
servacao e recuperacdo ambiental, ocorridos em um de-
terminado periodo, visando a evidenciagdo da situagdo
patrimonial de uma entidade.

O surgimento da contabilidade ambiental se deu em decorréncia da necessidade de
adequacdo dasinformagBesrel acionadas aostermos econdmicos que atuam naempresacomo
mediadores modificativos do patriménio, termos econdmicos esses voltados pararecursos
direcionadosamanutengao e preservacao ao meio ambienteinterno ou externo aempresa.
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Paraque umaempresapossaadotar umacontabilidade ambiental, seréo necessariostrés
motivosbasi cos el ucidados por MariaElisabeth PereiraKraemer (2007, p. 5):

Razéo de gestdo interna — Esta relacionado com uma ati-
va gestdo ambiental e seu controle.

Exigéncias legais — A crescente exigéncia legal e normativa
pode obrigar os diretores a controlar mais seus riscos
ambientais, sob pena de multas.

Demanda dos participes — A empresa esta submetida cada
vez mais a pressdes internas e externas. Essas demandas
podem ser dos empregados, acionistas, administracao
publica, clientes, bancos, investidores, organizacoes eco-
légicas, seguradoras e comunidade local.

No entanto, para redizar e manter uma contabilidade ambiental inseridanosideais
organizacionaisegerenciaisde umaempresa, serdindispensavel aimplantacgo depoliticasde
gestdo ambiental embasadas nas normas elegid agdes pertinentes ao assunto.

3.PROBLEMASAMBIENTAIS

Desdeafixacdo aterra, aolongo de suaexisténcia, 0 homem utilizarecursosdanatureza
paraasuasobrevivéncia. Com o crescimento populacional, outras necessidades surgirame,
junto com essas necessidades, as pessoas comegaram aconsumir mais, aplantar maisea
exigir ebuscar maisdanatureza. Em decorrénciadeste crescimento, entende Tinoco e Kraemer
(2004, p. 42) que,

*(...) criou-se uma demanda sem precedentes, a que o de-
senvolvimento tecnolégico pretende satisfazer submeten-
do o meio ambiente a uma agressdo que esta provocando
o0 declinio cada vez mais acelerado de sua qualidade e de
sua capacidade para sustentar a vida”.

Observa-se que os problemas ambientai s vivenciados hoje no mundo sdo originérios da
intervencao do homem no planetae no ecossistema. A polui¢&o é vistacomo um processo
negativo de produco, poisquase sempre édecorrentedo uso incorreto derecursos danatureza.
Emgeral, soresiduosindustriaislancados ao meio ambiente, resultando em conseqiéncias
nocivasanaturezapor um|ongo espago detempo.
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A indUstriamotivadapel o consumismo, cresceu consideravel mente em ndmero, desen-
volveu-seem areasde atuacdo e vari edade de produtos, poisumavez que osrecursosnaturais
seencontravam disponiveis e abundantes nanatureza, as empresas aumentaram suas produ-
¢Oes desordenadamente sem quial quer preocupacdo com o futuro, exaustao dasreservas mine-
rais, animais, vegetaiselivres, como aégua, 0 Solo e 0 ar, reservas essas renovavei sou néo.

Atua mentetem-se presenciado pelaimprensa escritaefalada, com grande énfase, as
agressdes ao meio ambiente, como foi publicado no jorna Didrio de Pernambuco, em 09 de
novembro de 2007, o caso devariospeixesmortosno Rio Capibaribe, onde segundo aAgéncia
Estadua de Meio AmbienteeRecursosHidricos—CPRH de Pernambuco, em 27 dejulho deste
ano, foramrecolhidosmaisde 1,3 tonel adas de peixesmortos em rios pernambucanos, sendo
decorrente dosprodutostdxicoslancadosao rio por indlstriase usinasou por esgoto doméstico.

Apesar detodapolui¢éo que aindavem atingindo 0 nosso planeta, éclaro, produzidaem
suamaioria, por dgumasindlstrias gue aindamantém um processo produtivotradiciona, éque
as sociedades desenvolvidas vém exigindo de suas empresas um maior comprometimento
com responsabilidade socia em relacéo aquestéo ambiental, poisem um mundo globalizado
dehoje, osimpactosambientaisndo atingem 6 umalocalidadeisolada, masreflete erepercute
no planetacomo um todo, 0 quejasefaz sentir nos paises em desenvolvimento, como €0 caso
oBrasil, através do aguecimento global . Asempresas necessitam ser competitivas, prestigiar a
qualidade de seus produtos com menor custo, eter acapacidade em participar ativamenteem
favor das causasambientais, que ébem explicitado por Martins& deLucas(1994, p. 29).

(...) as empresas tém de se ajustar a uma nova realidade,
na qual os objetivos ambientais, além dos econdmicos,
passam a ter grande importancia e tém de ser perseguidos
vigorosamente. A batalha para a realizagdo de bons ne-
gdcios envolve, agora, ndo somente a qualidade de seus
produtos, como também a natureza de seus insumos e de
sua capacidade poluente.

Contudo, as companhias que ndo se adaptarem as novas realidades, segundo Costae
Marin (2007, p. 21),“(...) démdepreudicar asuaimagem com osconsumidoreseperder valor
no mercado, aempresapoderd, ainda, sofrer penalidade se cometer algumainfracéo contrao
meio ambiente”, poisdeverdo garantir reservasfinanceiras, para, em caso de danosao meio
ambiente, serem capazes de ameni zar 0 impacto causado anatureza.
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4, CONTABILIDADE AMBIENTAL

ContabilidadeAmbiental segue os Principios Fundamentais da Contabilidade, assegurar
dospelaResolucéo CFC n®. 750:

| —0daENTIDADE;

I1—0daCONTINUIDADE;

11 —0daOPORTUNIDADE;

IV —0doREGISTROPELOVALORORIGINAL;
V -0daATUALIZACAOQ;
VI-0daCOMPETENCIA E

VIl —0daPRUDENCIA.

Paraumaindustriamadeireiragque explorao meio ambiente, e cujadegradacéo acontece
ao longo de um determinado periodo de concessdo pelas autoridades publicas, deve-se
contabilizar este produto como custosprevistos de renovacao no ao de concessan, Nao somen-
teaotérmino do periodo de exploracéo, mastambém, durantetodo periodo, atendendo assmao
regime de competéncia.

Em relag8o aos recursos com pesquisa e tecnol ogia para conservacao e reparacao do
meio ambiente, estesdevem ser registrados, aprincipio, em contado ativo diferido até quesga
decidido suautilizac&o ou abandono detai's pesquisas e tecnol ogia. Em caso de abandono,
debitarseimediatamente o resultado do exercicio; em caso de se optar pelautilizacdo, deve-se
amortizar osvalores ativados de acordo com o periodo previsto de utilizacdo. Sendo assim,
aplicar-se-dnestasituacdo o principio daoportunidade.

A contabilidadeambiental sefundamentaem estudar gastos decorrentesdo uso ound de
eventosprovenientesdo meio ambienteque venham afetar o patriménio ambiental daentidade,
sendo necess&rio paraisto autilizagdo de rel atdrios contébeis, principal mente asinformagbes
apresentadas no Balango social, onde constaram osinvestimentos utilizados ou reservados
paraosriscos e beneficios destinadosadreaambiental.

O controledosinvestimentoscom o meio anbiente éregistrado no ativo. Asdespesascom
gestossio registradas em contasindividualizadas deresultado, e as obrigaches, no passivo.

Oativoambiental éformado pelosbensedireitosque sedestinam ou provém deatividade
de gerenciamento ambiental, que podem estar sobreaformade capital circulante ou capital
fixo. ParalBRACON (1996, p. 4)
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(...) séo componentes dos Ativos Ambientais o Imobiliza-
do, no que se refere aos equipamentos adquiridos visando
a eliminac&o ou reducdo de agentes poluentes, com vida
Gtil superior a um ano; 0s gastos com pesquisas e desen-
volvimento de tecnologias a médio e longo prazo, consti-
tuindo, a rigor, valores integrantes do Ativo Diferido, se
envolverem beneficios e acdes que se reflita por exercicios
futuros; e os Estoques, quando relacionados com insumo
de processo de eliminagdo dos niveis de poluicéo.

O passivo ambiental étodaobrigacéo contraidavoluntériaou involuntariamente que
estejadestinadaaaplicacdo em agbes de control e, preservacao e recuperacéo do meio ambi-
ente, originando assim, como contrapartida, um ativo ou custo ambiental . Segundo 0 IBRACON
(199, p.5).

O passivo ambiental pode ser conceituado como toda
agressdo que se praticou/pratica contra 0 meio ambiente
e consiste no valor de investimentos necessarios para
reabita-lo, bem como multas e indenizages em potencial.

A receitaambiental néo abrange somente oseventosdiretos, masaguelesque provémda
exigénciadecontroleambiental, s§apor contrato explicito ouimplicito entreaentidade e seus
compradores.

O custo edespesaambiental referem-seagastos aplicados diretaouindiretamente no
sistemade gerenciamento ambiental do processo produtivo daempresa. E considerado custo
quando osgastos aplicados so diretamente usados naproducéo de bense servicose é despesa
quando os gastos aplicados ndo tém relacdo com a produgzo.

Umaempresasi é consi derada social mente responsavel quando, além decontribuir para
asustentabilidade dacomunidade amédio elongo prazo, também procuraadotar politicas
ambientaisde protego, recuperacao e control e doseventosligadosao meio ambienteonde se
encontrainserida

Aolongo dosanos, asempresasvém utilizando osrecursosambienta Srenovavei sou néo,
diretaou indiretamente deformadesordenada, € sem qual quer gerenciamento no seumangjo,
visando apenas aumentar sualucratividade, produzir cadavez maisem grande proporcao.
Com o advento daglobalizacdo, novastecnol ogias de produgdo, deinformacdo edacomunica-
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cdo surgirame, junto com ela, aresponsabilidade social dasempresas passou ater seu papel de

destaque.
A responsabilidade social de umaempresando estapaltadaem promover investimentos

em agdesfilantrdpicas ouiniciativas voluntérias nacomunidadeinternaou externa, masem
lidar com aidéiade crescimento econdmico em parceriaao uso adequado dosrecursos natu-
rais pertencentes asociedade, conhecido assim, como patriménio gratuito dahumanidade.
ParaMelo Neto e Froes (1999, p.84):

(...) se aempresa obtém recursos da sociedade, € seu dever
restitui-los ndo apenas sob a forma de produtos e servigos
comercializados, mas, principalmente, através de acfes
sociais voltadas para a solugdo dos problemas sociais
que afligem esta sociedade.

Com o surgimento dasinformagfes sociais e acrescente degradagéo ambiental, asem-

presas seviram obrigadas aagregarem aos objetivos de obtencéo de lucros aresponsabilidade
socid com gerenciamento ambiental, quendo s visaassegurar 0 bem-estar dapopul agéo, mas
amanutengao de condigdes saudaveis, conforme Martinse Ribeiro (1995, p.2),

empenhar-se na manutencdo de condi¢bes saudaveis de
trabalho, na seguranca, no treinamento e no lazer para
seus funciondrios e familiares; na contencdo ou elimina-
¢éo dos niveis de residuos toxicos, decorrentes do seu pro-
cesso produtivo e de uso ou consumo de seus produtos, de
forma a néo agredir o meio ambiente de forma geral; na
elaboracéo e na entrega de produtos ou servicos, de acor-
do com as condicOes de qualidade e seguranca desejadas
pelos consumidores.

Portanto, paraque umaempresass areconheci dacomo socia menteresponsavel, no que

tange apreservacdo ambiental, faz-se necessrio aimplantacdo de umaexcelente politicade
gestéo ambiental, um desenvolvimento sustentével, conforme Mée o Neto e Froes (2001, p.150).

54

(...) sua atuacéo como agente de fomento de desenvolvi-
mento sustentavel local e regional, e de preservacao da
salde, da seguranca e da qualidade de vida de seus em-
pregados e da comunidade situada ao seu redor, e pela
insercéo da questao ambiental como valor de sua gestao e
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como compromisso, sob a forma de misséo e visao do seu
desempenho empresarial.

Hoje, por maisrecursostecnol 6gicos que as empresasimplantem paraassegurar o trata
mento de seusresiduos e modernizacdo de suas méquinas, ndo serd o suficiente paragarantir
que estaempresa sgjasocia mente responsavel, quenao causaradanosao meio ambiente, pois
aémdetodo investimento, elateraque fazer um gerenciamento diério dosresiduoslancados
nanatureza, de manutengao nas maguinas e capacitacéo de seusfunciondrios, como formade
controleemeiosdetentar reduzir algumaagressao que possavir causar anatureza,

5. AIMPORTANCIADA CONTABILIDADE AMBIENTAL COMO FERRA-
MENTADE CONTROLE

A gestdo ambiental deumaempresando selimitasomente eexclusivamente as decistes
tomadas pel s gestores, masaum conjunto de politicas, informacdes, procedimentos, progra-
mas e préticas administrativas e operacionai s debati das e discutidas com cada segmento da
entidade, buscando como objetivo apermanentemel horiadaqualidade ambiental dosservicos,
dosprodutose do ambientedetraba ho.

Com o surgimento daconsciénciaecol 6gica, asempresastiveram que seadequar anova
realidade e na forma de apresentar sua informacdes contabeis, trazendo em seu balango
informacOes de naturezaambienta . Paratanto, faz-se necessario aimplantacdo deum sistema
de gestdo que demonstre e dé suporte ao controle dosimpactos ambientais. A contabilidade
ambiental éumaferramentaque possui um potencial paraauxiliar osgestoresnastomadasde
decisbes, umavez que pode ser usada parademonstrar aresponsabilidade ambiental daem-
presa, através derel atdrios que evidencie os gastos com o controle ambiental . Navisdo de
CostaeMarion (2007, p. 21),

(...) a contabilidade pode ser vista como um importante ins-
trumento para controlar e proporcionar melhores decisdes
sobre as atividades das empresas. As informagdes ambientais
sdo de interesse de todos 0s grupos de usuarios, como 0s
fornecedores, o Governo, os Bancos, os investidores, a soci-
edade, etc., uma vez que afetam direta ou indiretamente o
patriménio das empresas.
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Por outro lado, essamel horiadaqualidade ambiental de umaempresanéo paraguando
agunsobjetivos o a cangados. E um processo de aprimoramento constante e deveraestar de
acordo com a politicaambiental estabel ecida pela entidade e fundamentada nas normas e

legidacdovigentes.

6. LEGISLACAOAMBIENTAL

A Condtituicdo daRepublicaFederativado Brasil, promulgadaem outubro de 1988, esta
belece em seu artigo 225 que todos tém direito ao meio ambiente, pois é um bem de uso
comum, patriménio dasociedade, sendo dever do governo edacol etividade preservé-|lo paraas
presentesefuturasgeracdes. Paraque estapreservacdo acontega, aCongtituicdono 8§ 1°do
mencionado artigo, estabel ece como misséo do Poder Pblico, nosincisos|V aVl, o seguinte:

IV —exigir, na forma da lei, para instalagéo de obra ou atividade potencialmente
causadora de significativa degradacdo do meio ambiente, estudo prévio de im-
pacto ambiental, a que se dara publicidade;

V - controlar a producéo, a comercializagdo e o emprego de técnicas, métodos e
substancias que comportem risco para a vida, qualidade de vida e 0 meio
ambiente;

VI — promover a educagdo ambiental em todos os niveis de ensino e a
conscientizacdo publica para a preservacdo do meio ambiente.

Nos 88 2°e 3° do mesmo artigo, a Constitui cao estabel ece ainda as sancdes penaise
administrativas as pessoasfisicas ou juridicas que causarem danos ao meio ambiente. Para
essas sangBes penais e administrativas, derivadas de condutas e atividades| esivasao meio
ambiente, foi sancionadaem 1998 aL el Federal n°9.605, conhecidacomo Lei de Crimes
Ambientais. Porém, éa Secretariado Meio Ambiente de cada Estado que autoriza, licencia,
fiscalizae controlaasinstal agdes e modificagBes operacionais dasempresas.

A Inglaterra, preocupada com a degradacéo ao meio ambiente que se instalou no
mundo, tomou ainiciativade estabel ecer normas de orientacéo paragestao ambiental, que
foram aceitas nos paises da Europa serviram de parametros paraael aboracéo dal SO 14000.

A SO —Internationa Organization for Stardadization— € umaorganizacdo criadapara
definir e desenvolver padrBesinternacionais aserem seguidos por empresas que apresentam
umgrandepotencia depoluicdo. A normal SO 14000 pode ser gplicadaaqual quer empresaem
suatotaidade ou ndo. O que definirasuaimplantacéo serdapoliticaambiental adotadapela
empresa. A | SO 14000 néo estabel ece critérios especificos, porém direcionaseus objetivosna
construcao de politicas de agbes que tenham como foco os aspectos ambientais daempresa.
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Paraalcancar esses objetivos, aempresadeverd, deacordo com anormaNBR-1SO 14001:

- implementar, manter e aprimorar um sistema de gestdo ambiental;

- assegurar-se de sua conformidade;

- demonstrar tal conformidade a terceiro;

- buscar certificacdo ou registro do seu sistema de gestdo ambiental por uma
organizagdo externa;

- realizar uma auto-avaliacéo e emitir auto-declaragcdo de conformidade com
esta Norma.

7.RESULTADOS DAPESQUISA

O universo dapesquisafoi composto por 12 (doze) empresasdo Grande Recifequetém
politicas de meio ambiente. Dessas, apenas 7 (Sete) responderam os questiondrios, equivaente
a58,33%. O resultado estddemonstrado em tabelase gréficos.

ConformeaTabelal, 22,22% dasempresastém politicaambienta; 25,93% tém plano de
investimento, 22,22% tém Plangjamento de agBesambientais; 7,71% tém Certificagdo | SO
14000; 22,22% tém Campanhasambientaise 0,00% de beneficiosfiscais.

Tabela 1-Politicaambiental

Contelidos pesquisados Quantidade %
Politicaambiental 6 222
Plano deinvestimento 7 2593
Plangamento de agiesambientais 6 222
Certificagao 1SO 14000 2 741
Campanhasambientais 6 222
Beneficiosfiscais 0 0,00
Total 100,00

Fonte: elaborada pela autora.

ConformeTabela2, 19,44% témAdministracao dosresiduos; 13,89% tém Comunicacéo
com 6rgaose comunidade; 16,67% tém Sistemade gerenciamento de atividades; 2,78%tém
Seguroambientdl; 11,11%tém SGA - Sstemade Gestéo ambienta; 16,67% témAvaiagdo dos
impactosambientaise 19,44%témAuditoriaambientdl.
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Tabela 2-Controle ambiental

Contelidos pesquisados Quantidade %

Adminigtracdo dosresiduos 7 1944
Comunicagéo com 6rgaose comunidade 5 1389
Sistemade gerenciamento deatividades 6 16,67
Seguroambiental 1 2,78
SGA - Sistemade Gestdo Ambiental 4 11
Avaliacéo dosimpactosambientais 6 16,67
Auditoriaambiental 7 1944
Total 100,00

Fonte: elaborada pela autora.

ConformeaTabela3, 31,82% tém Controle dos custosoperacionais; 27,27%témUsode
energia, guaebensnaturais; 18,18% tém Custo contabilizado como despesae 22,73%tém
Custo contabilizado comoinvestimento.

Tabela 3—Custoambiental

Contelidos pesquisados Quantidade %

Controledoscustosoperacionais 7 3182
Uso deenergia, &guaebensnaturais 6 2121
Custo contahilizado como despesa 4 18,18
Custo contabilizado comoinvestimento 5 22,73

Total 100,00

Fonte: elaborada pela autora.

8. CONCLUSAO

O presentetrabal ho teve como objetivo verificar apreocupacéo dea gumasempresasdo
Grande Recife sobre os problemas ambientais. Observa-se que essas empresastém politicas
voltadas paracontrolesambientais, conformeficou demonstrado nastabelas 1, 2 e 3. Esse
trabalho procurou, também, contribuir cominformacdes paraestudos dos graduandos de Cién-
cias Contébelsnadisciplinade contabilidade ambiental, umavez que esta&reaenvolvevolume
derecursos, aplicados como investimentos sociais, despesas com manutengéo do sistemae
passivosfinancerosque acontabilidade ambienta deve(m) tratélosdeformasegregadaque
possibilitem controle e demonstracGes de balangos sociais.

Dadaaimportanciado tema, recomenda-se que outros alunos e pesquisadores redlizem
pesquisasaprimorando esseestudo, bem como trazendo contribui gesrelevantes paraasociedede.
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Estetrabalho objetivamostrar osresultados advindosdo uso do model o de Gestéo Ambiental da
Producéo MaisLimpa(P+L) em umafébricade produtos de cimento, através de ganhos de
produtividade no processo de produco, reducao de desperdicios e dareciclagem deresiduos
nafonte, eliminando riscos ambientaisinternos e externos. Essasinovacestecnol dgicas sio
potencial mente geradoras de novas oportuni dades, de baixo custo, passiveisde melhorar a
performance empresarid, através de ganhos de competitividade.
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1. INTRODUCAO

A causaambienta revolucionou 0o mundo através de movimentosintensos dasociedade
organizada, dageracéo deimportantes documentos, como Nosso Futuro Comum do Relatério
Brundtland, do conceito de Desenvolvimento Sustentével (DS) edeiniciativasdacomunidade
indugtrial expressaspelaCamarade Comércio Internaciona (CCl), todos pds ConferénciaRio-
92, que estabel eceram 0 marco dereferénciade um novo padréo de comportamento do cres-
cimento econdmico.

Assiméque, paraL.emos(1997), “ agrande novidade daabordagem do desenvolvimento
sustentével (DS) reside nainsercéo dadimensao ambiental nos model os de crescimento eco-
némico”.

Apesar dos constantes avangos proporcionados pel asociedade organizada— ONGs, co-
munidades — e institui¢Bes governamentai s com aexecucgo de politicas, normas, leis etc.
voltadas paraproporcionar consenso sobreo DS, arespostadasempresasfoi lentaede posicéo
reativa—poluir paradepoisremediar, utilizando tecnol ogias cons deradas defim detubo—e
mesmo assim adotadapor poucasatividadesindustriais, como asmais danosasao meio ambi-
ente: papel/celulose, quimica, minerago.

Movidas pel o desgjo de ndo perderem espacos nosmercadosinternos e externose pres-
sionadaspelalegidacdo, quetem setornado maisatuante, asindUstrias nacionaisingressaram
no temavantagem competitiva. Assim, asestratégiasempresariaisde producéo séo impulsio-
nadas ase posi cionarem deformamaisglobal, considerando asextensdesdo ciclodevidado
produto - uso detécnicasdirigidas pararesiduose preservar recursosnaturaisem todasasfases
dageracdo deum produto -. Este paradigmachamado de eco-€ficiente tem como abordagem
paragest& ambiental empresarid aprevencéo dapoluicdo nafonte, com o uso do modelo de
gestéo ambiental MaisLimpa(P+L), contrastando, assm, com atécnicado controle dapolui-
¢dooufimdetubo.

Destaforma, asempresas abordam, basicamente, de duasformas seu relacionamento
quanto aquest&o ambienta: controle daproducdo, até entéo apreva ecente, eaprevencdo da
poluicdo. O Quadrol apresentaas peculiaridades destas duas princi pai sformas de abordagens
ambientais.

62 Scientia Una ~ Olinda n.9  p.61-74 maio 2008



Segundo Eliase Magalhes (2003), “aP+L foi desenvolvidano sentido de substituir,
gradativamente, as praticas do fim de tubo ou de controle da polui¢&o, construindo, assim,
estratégias voltadas paraintegrar osconceitos de desempenho econémico eambiental”.

ParaBarbiere (2006, p. 103), aabordagem ambiental P+L tem como preceitos atender os
critérios “usar com eficiéncia 0s recursos Nao renovaveis, conservar 0s renovaves e ndo
ultrapassar acapacidade do meio ambiente de absorver osresiduos’.

Neste percurso este trabal ho objetivamostrar osresultados advindos do uso de préticas
P+L em umafébricade produtos de cimento, como os ganhos de produtividade do processo
produtivo, aeliminacdo dosriscosambientaisinternose externos eaformagao de um clima
egestdo inovadora. Essasinovactes sAo, potencia mente, geradoras de oportunidades de
melhorar aperformance empresarial, através de ganhos de competitividade.

continuam confinadas nas areas
produtivas, mas ha crescente
envolvimento de outras &reas.

Caracteristicas Prevencdo da Poluicéo Controle da poluicéo
Preocupagéo bésica uso eficiente dos insumos. cumprimento da legislacéo e respostas
as pressdes da comunidade.

Postura tipica regtivaeproativa regtiva.

Acgdes tipicas corretivas e preventivas. corretivas.
conservagao e subgtituicéo de tecnologias de remediacéo e de controle
insumos. no final do processo (fim-de- tubo).
uso de tecnologias limpas. aplicacdo de normas de seguranca.

Percepcéo dos empresdrios reducdo de custo e aumento da custo adicional.

e administradores produtividade.

Envolvimento da dta periddico. esporédico.

administrago

Aress envolvidas as principais agBes ambientais agOes ambientais confinadas nas &reas

produtivas.

Fonte: Adaptado de BARBIERI, J. C. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumen-

tos. Séo Paulo: Saraiva, 2004.

Scientia Una  Olinda n.9

p.61-74 maio 2008

63



2. PRODUGCAO MAIS LIMPA (P+L)

A Producéo MaisLimpa(Cleanear Production) foi originadade umainiciativado movi-
mento Greenpeace com o home de Producéo Limpa. Posteriormente, em 1989, foi lancadaa
verso P+L pelo ProgramadasNagBes Unidas Parao MeioAmbiente (PNUMA). Em 1991, as
agéncias United Nations Environmental Program (UNEP) e United Nations Industrial
Development (UNIDO) publicaram o primeiro manual de operagéo daP+L. Estemanud foi
colocado a disposicao de pessoas e entidades interessadas em gjudar as empresas a
compatibilizarem produggo com o meio ambiente saudavel.

No sentido deprover avisibilidade e, conseqlientemente, auniversalizacio dagplicabilidade
do ProgramaP+L, 0 PNUMA criou, envériospaises, dez CentrosNacionaisde Producdo mais
Limpa(CNTL), incluindo o Brasil, cujo representante €0 NAI/RGS (CNTL/Senai —RS). De
acordo como CNTL aP+L significa”aaplicagéo continua de uma estratégia econdmica,
ambiental etecnol 6gicaintegradaaos processos produtivos, afim deaumentar aeco-ficiéncia
Nno uso dematérias primas, &guaeenergia, por meio dando-geracdo, minimizacdo oureciclagem
deresiduosgerados’.

Portanto, aP+L envolve produtos e processos, e estabel eceumanhierarquiade prioridade,
invertendo aatual propostado modelo do fim detubo, através da seqliénciaapresentadana
Figural.

Figura 1 Sequéncia Logica da P+L

COMPLEXI DADE DA SOLUGAO 100%

PREVENIR CONTRIBUIGAO
MINIMIZAR A GERACAO PARA A
GERACAO soLugho po
PROBLEMA
DISPOR
0%

Fonte: Curso de Produgéo Mais Limpa (UFES, 2002).
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Omodelo P+L évisto peaUNIDO (2004) como umaestratégiapreventivaintegradaque
proporcionaumaatuacao transversal em todas asfases do processo produtivo, proporcionando
ganhosaempresa, Como:

» aumentar a produtividade, através do uso mais eficiente dos materiais, energiae
agua.

 promover amelhoriada performance ambiental, através da reducéo deresiduose
emi ssoes.

« reduzir o impacto ambiental dos produtosem todo seu ciclo devida, atravésde um
projeto ecol 6gico e economicamente eficiente.

A introducgo depréticasde P+L, requer, paraasuaexecucao, investimentosfinanceiros.
Todavia, segundo experiéncias comprovadas por Barbiere (2004), “ osinvestimentostrazem
vantagens econdmicas amédio/longo prazo dependendo do montanteinvestido. Isto ocorre
pelaotimizagdo do uso de matérias-primas einsumos através damodificagdo do processo de
producéo; por outro lado, reduzem-se os custos de producdo (menos perdas), 0 queaumentaa
competitividade no mercado. Os resultados, também, produzem diminuicao dosimpactos
ambientais—s0l0, &guae ar —emelhor qualidade do trabalho”.

Vistasob o aspecto deestratégiaempresaria, aP+L &, potencia mente, umaferramenta
ambiental importante no tocanteaformacéo deum diferencia competitivo aser utilizadapelas
empresas, tanto nosganhos proporcionados no processo produtivo —reduggo do uso de matéri-
as-primas, aguae energiae étrica- quanto no marketing ecol 6gico. Castro (1991),

enfatiza esta possibilidade dizendo: “afatiaaumentada de mercado é apenas um dos
indmerosbeneficiosem potenciad doesverdeamento corporativo edo produto. Osmercadol ogos
também comegam adescobrir que o desenvolvimento de produtos e processos de manufatura
ambientalmente saudavei sndo apenasfornece umaoportunidade parafazer acoisacerta, mas
também aumentar aimagem corporativae de marca, economizar dinheiro eabrir novosmer-
cados paraprodutos quetenham o intuito de satisfazer as necessidades dos consumidoresno
sentido demanter umaataqualidadedevida’.

2.1 METODOLOGIADAPRODUCAO MAIS LIMPA

A P+L adotaaeliminag&o dapol uicdo durante o processo de produgao, através dando
geracao, minimizacdo ou reciclagem deresiduos. Portanto, suaimplementacdo estabaseada
em umainteracao detodo um processo produtivo, interagindo um conjunto de medidas—o uso
inteligente e econdmico de materiais e equipamentos-.
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Basicamente o processo deimplantacdo daP+L compreende escol her, dentreasopgles
apresentadaspelaFigura2, qual amaisadequadaparaareducdo nafonte, deformacontinua
emaisacessivel financeiramente paraaempresa, dosresiduos resultantes daproducao tradi-
cional, ou aquelague operacom sol ugéo fim-de-tubo (control e dosresiduos)

Figura 2 — Producéo Mais Limpa — Niveis de Intervenc@o

| proDUCAO MaIS LIMPA |
I
I I
Minimizacdo de residuos Reuso de residuos e
e emisses emissoes
I—Iﬁ
[wvei1]  [wweiz ] [iel3 |
I I
Reducdo na Reciclagem Reciclagem Ciclos
fonte interna externa biogénicos
I_I_I %
:ﬁdm ::d'm" Estruturas Materiais

I I I |

Boas Praticas de || Substituicdo de Modificacdo
PmaisL matérias-primas Tecnoldgica

Fonte: Centro Nacional de Produgdo Mais Limpa (CNTL/ Senai: RS, 2003)

Paratanto, convencionalmente, asatitudes gerenciaisetécnicas, quando daopcdo pela
P+L naversdo CNTL pelaempresa, organizam-se, conformeakFigura2, destaforma: opgéo
pelaminimizacdo deresiduos e emissies, iniciando-sepelo nivel 1, adotando a modificacdo do
processo. Todavia, napréticaé necessario conciliar outros aspectos, como as caracteristicas
das plantas das empresas consideradas, custos deimplementaco, o retorno financeiroeo
impacto ambiental e que podem estender 0 processo aoshiveis2e3.

Este processo é prioritério, pois, levaem consideracdo as medidas que buscam eliminar
ou minimizar residuos, fluentes e emissdes no processo produtivo onde sdo gerados, através
demedidas de boas préti cas com pouco ou nenhum custo.

Operacionalmente, o processo deimplantacdo daP+L (Figura3) conformeo CNTL/
Senai-RS (2003) édividido em 5 etapas, segmentadasem 18 passosdescritosassim:

A Etapa 1 compreende abuscade sensibilizaggo e, posteriormente, aparticipacio eo
compromisso daaltagerénciadaempresa. Também, procuraidentificar barreirase solugdesa
implementacdo daP+L e selecionar um grupo de funcionarios—ecotime—que possaadotar e
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conduzir o programa. A observancia de todos os passos desta etapa é fundamental parao
sucesso daoperacionaizacdo do programa.

A Etapa 2 contemplaaredizacdo do diagndstico ambiental edo processo produtivo. So
elaborados fluxogramas dos processos produtivos daempresaefeito umrol detodasasmaté-
rias-primas, insumos e produtosfinais, além dosresiduos solidos, efluentes e emissdesresul-
tantes do processo produtivo. Essasinformagdesvao compor apré-avaliacdo queiramostrar
umavisdo global qualitativae quantitativadaempresa, emrelacdo aformade producdo queira
definir ofoco daavaliacéo eintervencdo daP+L.

NaEtapa 3 é elaborado o balanco de materiais, sfo estabelecidosindicadorese sdo
identificadas as causas dageracdo de residuos e as oportunidades de P+L. S&o analisados:
quantitativamente e qualitativamente as entradas — matérias-primas, agua, energiae outros
insumos— e saidas—residuos, efluentes, emissies, subprodutose produtos—; dadosdasituacéo
ambienta daempresa, dadosreferentesaestocagem, armazenamento eacondicionamento de
entradas e saidas. A pdsaandise desse bal ango, sdo i dentificadas as oportunidadesde P+L que
possam ser implantadasimediatamente—boas prati cas e estudos de caso— e as gue necessitam
deandlisesadicionaismaisdetal hadas.

No tocante a Etapa 4, através de um estudo de viabilizaco técnica, econbmica e
ambiental sdo selecionadas, definitivamente, asoportunidadesde P+L maisviaveis.

Figura 3 Etapas e Passos da Implantacdo do Programa P+L

Comprometimento da dire¢io da empresa
Sensibilizagdo dos funcionarios

Formagdo do ECOTIME

Apresentacio da metodologia
Pré-avakiacho

RFLCIPR]  Eiaboragdo dos fluxogramas

WET Tl Tabelas quatitativas
——ry

a | Definizio de indicadores

TN Avaliagso dos dados

1 1 Barreiras

TLUBE]  selecio do foco de avaliagdo & priorizago
LEICCRE]  Balancos de massa e de energia
LELCICRE]  Avaliagho das causas de geragho de residuos
LELCCRE]  Geraglo das opgdes de PmaisL
RELLIERI]  Seleclo da oprio

LELERE)  Implementacio

Plano de moniloramento e continuidade

Avaliagdo técnica, ablental & econbmica

Fonte: Guia de Produgdo Mais Limpa Sebrae, 2004.
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Osresultadosencontrados durante as ativi dades de avaliacao técnica, ambiental eecond-
micapossibilitaréo aselecéo dasmedidasvidveisde acordo com oscritérios estabe ecidospelo
ecotime, gerando asoportunidadesde P+L.

Finamente, naEtapa 5, s8o elaborados os planos deimplementagéo das oportunidades
deP+L, demonitoramento e de continuidade das atividades previstas.

3.CASOACINOL

3.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A empresaArtefatosde Cimento do Nordeste (ACINOL ) foi selecionadaparaser o projeto
piloto dorequisitofina do Curso deFormaggo de Consultor em Producéo MasLimpa, promovido
pelo Sebraeeo Conselho Brasileiro Parao Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS). Foi fundada
em 1989, estlocdizadaem Recife/PE, emumaéreadeaproximadamente 1h. Eumafébricade
pequeno porte, funcionando com 47 col aboradores, tendo no quadro doisengenheiros-civis. Todo
Seu processo de produgdo éinformeti zado, contando com um servigo préprio de contabilidade. A
plantaingtal adatem umacapaci dade de producéo estimadaem 1.500 tonel adas de produtosde
cimento/ano—blocosparadvenaria, 15 espré-moldadas, pisosintertravados, combogbsparadiver-
sas aplicagBes e produtos especials sob encomendas. O mercado atendido esta circunscrito a
Regido Metropolitanado Recifeead gunsmunicipiosproximos.

Todaaatividade produtivaéredizadaatravés de cinco linhasde produgéo —chamadade
betoneiras— sendo duas destinadas a fabricacdo de lgjes pré-mol dadas e trés utilizadas na
confecgao de blocos. As méguinas e equipamentos com mais de 10 anos de uso sdo obsol etas
tecnol ogicamente, porém recebem umamanutencao programada.

Nointuito deacompanhar as mudangastecnol dgicas parareducéo de custosemelhorias
naqualidade, ocorridasnaconstrucéo civil, adirecéo tem adotado mudancas centradas, princi-
pal mente, nasubstituicdo de matérias-primas e of ertade novos produtos.

Usualmente, aempresanao tem por habito o uso de préticasambientais, como areducéo
de desperdicio, reciclagem deresiduos e asegregaco deresiduos.

3.2 PRE-AVALIACAO E CARACTERIZAGAO DO PROCESSO DE
PRODUCAO

As condicdes acertadas com adiretoriadaAcinol quanto aexecugdo deste trabal ho,
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foram: prazo deum mése, comofoco, alinhade producéo de blocos, tipo cobograma para
pisos de estacionamento deveicul os. Paraefeito daaplicacio do modelo P+L foi estudadauma
producéo estimadade4.700 m?/ano.

A manufaturade produtos de cimento tem tecnol ogiarel ativamente simples. Basi camen-
te, 0 processo produtivo € composto das segui ntes etapas (Quiadro 2):

Quadro 2 Fluxograma do processo de producdo do Cobograma

Entradas

Operacoes

Saidas

Agua + cimento + areia

+ energia elétrica

1. Preparacio do concreto

(Concreto)

Residuo (pd) + dgua suja

+ residuos de papel

-

Energia elétrica + dgua

+ ar comprimido

2. Prensagem e vibracgio
do concreto

(Bloco)

Residuo do concreto

-

Agua + energia elétrica

3. Desforma,
armazenamento e cura

(Bloco)

Residuo do concreto +

residuo do bloco

Filme pldstico

4. Paletizacio e
transporte
(Bloco)

Residuo de bloco +
residuo de madeira e de

plistico

Fonte. Elaboragio propria

Atravésdo fluxogramado processo daproducéo do cobogramaforam identificadase
caracterizadas, abaixo, asetapas do processo de producéo e, ainda, preliminarmente, osaspec-
tosambientais:

Naoperagdo 1 0 processo fabril teminicio coma produgdo do concreto, utilizando areia
e cimento — responsaveis por 63% do custo da producdo -, agua e energia el étrica. Foram
verificadas perdasimportantes de cimento e areiaaindanafase de armazenagem e de mani-
pulacdo. Também, foi observado razodvel desperdicio de &gua, através de vazamento na
tubulacéo. No tocanteaaspectosambientaist, 0 pd do cimento edaareia, ruidose sacosusados
de cimento sem destinacdo adequada, séo os maissignificativos.

Ac&o resultante do processo de producgo, causadora de impactos ambientais.
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Quanto aoperacdo 2 —fabricacdo do cobograma-, amatéria-primabésicaé o concreto
queéintroduzido naprensaatravésdeumaesteira. Foram observadosvériosaspectosrelaci-
onadosadesperdiciosde matéria-prima: perdade concreto, retraba ho, quebradeblocos. Néo
foramidentificados aspectosambientaissignificativos.

Naoperacao seguinte, oshlocossdo conduzidos através de carro de méo paraestocagem
eprocesso de curado cimento. AlgumasindicagBes de perdasforam notificadas,como: quebra
debloco, desperdicios de concreto—residuos resultantes dadesforma—. O aspecto ambiental
resultante €0 aciimulo de entulhos de blocos que sfo depositados, através de cacambasa ugadas,
noslixdes.

Naoperacdo 4, osblocos sdo paletizados e revestidos com filme pl&stico. Foi verificada
aexisténciade quebrasresultantes do manusei o e embarque. As causas das quebras podem,
também, ter origem nainobservanciado tempo decura. | gualmente aoperacdo anterior, existe
acimulo deentulhosque sfo depositadosno interior dafébrica. Asperdasaindaséo produzidas
nadescargae manuseio dosblocos, que resultam em entulhos que vao terminar noslixdes.

3.3 ELABORACAO DO BALANCO DE MASSAS

O balango de massas visaidentificar o uso ou entradade matérias-primaseinsumoseas
saidas de residuos resultantes das produgdes. O quadro 3 resume o resultado do balanco de
massado processo produtivo do cobograma.

Entradas Etapas Saidas
400,6 M3 de areia 1 370kg de sacos usado de cimento
69.100 kg de cimento Preparo do concreto PG de cimento e areia (material
16,6 M3 de &gua particulado, classe 1)
2.536 KWh Concreto
2.536 KWh de energia 2 Ruido

Prensagem e vibragéo do concreto 1.668kg de residuo de concreto

Bloco

2 m?de &gua 3 6.580kg de residuo de concreto

Desforma, curae armazenamento

Bloco acabado
5 bobinas de filme pléstico 4 150 KG de pléstico
Peletizacio / tranporte 1.600kg de residuo de concreto e de
blocos
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Atravésdo balanco demassasforam encontrados, em termos qualitativos e quantitativos,
osresiduos e efluentesderivados do processo produtivo. O quadro 3mostraquenasetapas2 e
3 hamaior concentragdo das principaisfontes de aspectosambientais.

Com base nas causas dageracéo deresiduos, jadescritasnoitem 3.2, épossivel reduzi-
las, sensivelmente, com aplicacdo de acbesdeP+L.

A propostadaP+L étilizar, prioritariamente (Figura2), agbesdo Nivel 1, secundada, se
necessario, dosdemaisniveisprevistos. Este direcionamento deve buscar medidas ou oportu-
nidades que tenham como meta evitar a geraco de residuos na fonte, que podem incluir
modificacBes, tanto no processo produtivo guanto no préprio produto.

Para€feito do trabal ho éimportantefrisar que asindicagdes das oportunidades de P+L
foram escol hidas|evando-se em consideragéo asde menor custo efacilidade deimplantacéo
edeestudos de caso—oportunidades desenvol vidas e testadas por entidades credenciadaspelo
CNTL —€/ou ashoaspraticas de producéo (hausekeeping) quevisam estabel ecer procedimen-
tosadministrativosetécnicosgue possibilitem aminimizaco daproducdo deresiduosnafonte.

3.4 OPORTUNIDADES DE P+L IMPLANTADAS

Asoportunidades de P+L selecionadas neste estudo e suas respectivasimplantagtes
€st80 expostas, por etapas, aseguir:

Etapal

Oportunidade — foramidentificadas duas oportunidades: ossacosde papel daembala-
gem de cimento espal hados em todos os | ocaisdafébrica, tornando-se umimpacto ambiental
declasse 2; residuo do p6, proporcionado pelamanipulacdo do cimento edaareia, que produz
umimpacto de concentragdo desilicanoar.

Implantacéo: no caso dos sacos de cimento foi implantadaa segregacao e destinagéo
adequadados mesmos. Quanto ao po, asolucdo foi pulverizar guacom mangueiraeavarricao.

Etapa?2

Oportunidade — osaspectosambienta sexistentes Ao originados daproducéo deresidu-
osdo concreto (Classe 1) quegeram pd, além deentulhos.

Implantagdo: essesresiduos s8o aglomerados de gréos detamanhos variados com teor
rico em cimento. Depois de triturados, podem substituir aareiano processo de producéo.
Portanto, o seu aproveitamento, além de propiciar areducao deimpactosambientaistemuma
conotacdo econdmica, através dareducéo de custo de producao.
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Etapa3

Oportunidade — estaetapaéresponsavel pelamaior formag&o deresiduosdo concreto.
Foi anotado que os processos de desforma—retiradados bl ocosdaforma—, do trangporteeda
cura, S0 responsavel s por importantes quanti dades de residuos de cimento e de po.

Implantac&o: foi sugerido um controle maisrigido no uso dasnormas de producéo do
concreto edo tempo de cura—trésdias— Quanto ao pd eresiduo, utilizar osmesmos procedi-
mento daetapa2.

Etapad

Oportunidade — apal etizacdo dos blocos éfeitasem o menor cuidado com amanipula
¢é0. Estefato revelaaausénciade cumprimento de normas minimasde manuseio. A auséncia
deste procedimento tem provocando perdaanual estimadaem 2% do concretototal utilizadona
produgo do cobograma. Outraoportunidade detectadaé relativaautilizacao defilmepléstico
noinvolucro dospal etes, que sio descartados nos aterros sanitarios.

Implantagéo: no processo de pal etizag8o, asolucdo foi através de palestraabordando
assuntos relacionados a qualidade e educacéo ambiental . Ainda, foi melhoradaaetapado
transporte e acondi cionamento dos blocos, através daintroducéo de pneusnascarrogas para
evitar trepidacgo. Quanto ao filmedepléstico, foi substituido por cintas plésticasmaisresisten-
tesao rompimento dos paletes, de menor prego ereciclaves.

Outrasoportunidadesforam levantadas, paralelamente as obtidas no processo de produ-
¢&o, visando areducéo de custos e deimpactos nosrecursos naturais, como: aproveitamento
deédguaspluviais, uso daluz solar parailuminagao dos gal pdes, com autilizacdo detelhas
plasticas trand (icidas e a economia de perdas de areia estocada pela erosio edlica, com
coberturadelonapléstica

4. CONCLUSAO

Pesquisas|evadasaefeito por entidades plblicas e privadasrevelam que asempresas, de
um modo geral, estéo distantes de alcancarem uma postura de enfrentamento da questéo
ambiental com medidas de protecéo maisconcretas. Dentre as causas observadas quejustifi-
cam estapostura, estdo o afrouxamento de exigéncias, principa mente asde ordem normativa
elegd, aém daausénciade politicadefomento paraadequar asempresas quanto aeducacao
ambiental eaimplantacdo de medidas baseadasna gestéo ambiental. Napersisténciadesta
realidade, asempresas procuram adotar umaposturareativa—trabalhar no limite permitido
pelalegidacio—o quesignificando desenvol ver esforgosno tocanteainovagbesquelevem ao
uso depréticassugtentavels.
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O grande desafio ambiental colocado paraasociedade éencontrar solugdessustentaveis
decomolidar comoincontrolavel processo de geracdo deresiduos. A solugao preval ecente—
que ndo vem produzindo efeitos satisfatorios — esté baseada na abordagem do controle e
deposicéo final adequadosdosresiduos-.

AssolucdesbaseadasnaP+L (Figura2) com conotagéo nareducéo deresiduo nafonte,
apresentam-secomo amaisreal solucdo ambiental sustentével. A seqiiénciade agBes adotadas
tendem aeliminar osresiduos com graduais quedas nos custos. Estudos de casos exitososde
aplicacéo de P+L em pequenas, médias e grandes empresas de diversos setores econdmicos,
desenvolvidospelosCNPL, podem comprovar que osresultados, emtermosde ganhosecon6-
micoseambientais, s2o factiveisaqual quer atividade econbmica

Otrabalho em pauta, emboratenhasido efetuado em umaso linhade produggo, utilizando
apenasum més de pesquisa, demonstrou que aimplantacéo de oportunidades de P+L produz
resultados significativose debaixo custo paraaempresa, notocante aos aspectosambientaise
econdémicos. Outras, promissoras, de redugéo na fonte e de mudancas no produto, foram
anotadas parafuturo estudo de mais profundidade dametodol ogia, atingindo, destafeita, todaa
plantadaempresa. Por fim, estesresultados s8o aindavaliosos quando se projetaaoportunida
dedeser umreferencia paraasdemaisempresasdo setor.

Finalizando, éimportante sdientar que asinformages sobre possibilidadesdeimplanta-
¢éo de P+L n&o estéo disponivelsacontento asempresas, impedindo melhor desempenho ao
reduzir as perdas, melhorar aqualidade ambiental dos produtos e estabel ecer um convivio
harmonioso com acomunidade, governo e, poder explorar o marketing ecol 6gico como um
diferencia competitivo.
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RESUMO

O presente consolidaaimportanciadaauditoriainterna nas organizagdes como importante
ferramentaparapréticas preventivas e paraassessoriano processo de tomada de deciséo dos
dirigentes. O artigo observacomo estudo de caso, aauditoriainternanasentidadesdeensino
superior, destacando aimportancianaprevencéo e economiade processos e procedimentos.
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ABSTRACT

The present paper reinforcestheinternal audit processasimportant organizational tool on
preventing losses and essential information for the decision making process. Thearticleaso
analysesthe Higher Education Ingtitution Internal Audit processas*case” of studly.
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1. INTRODUCAO

AAtividadedaAuditorialnternatem como baseresguardar e salvaguardar osinteresses
daentidade, prestando informagBes necessarias a seus administradores, em todososnivels
existentes, assessorando e avaliando aadequacdo dos controlesinternosimplantados pela
empresa. A protecao aos ativos daentidade deve-se a0 fato de poupé-l osde situacdo indesej &
vel, ousga, por umerro ou faltade observanciads normas existentes, aempresavenhaasofrer
reducdo no seu patrimoénio. Asinformacdes prestadas devem estar em acordo com asorienta
cOeslegaisaelas pertinentes, e conter atransparéncianecessaria paraque, tanto o Usuario
interno, quanto o externo ascompreendam.

Seumaior objetivo éassessorar aorganizacao no desempenho efetivo de suasfuncdese
responsabilidades, fornecendo-lhe andlises, apreciacdes, recomendacles, relatérioseinfor-
macesrel ativas asatividades examinadas, promovendo assim, um controle efetivo aum custo
razoavel. Diferentementedo objetivo principa daauditoriaindependentequeéodeavaiar os
demondtrativos contabei sefinanceiros das entidades.

Paraarealizacdo destetrabalho, aescolhado tema“ Auditorialnterna: umaferramenta
de controle preventivo e assessoramento nas Entidades de Ensino Superior”, deve-seauma
pressupostai mportéanciaperante essas entidades e, tem como objetivo, demonstrar aimportan-
ciadeumaauditoriainternanas Ingtitui ¢cGes de Ensino Superior.

Asentidades organizacionais, especialmente as de capital aberto, influenciadas pelo
enfoque utilizado pelas empresas de auditoriaindependentes, assimilaram anecessidade de
utilizar aAuditoriainternacomoinstrumento de controle preventivo de possiveisineficiéncias,
desequilibrio patrimoniais, que acarretariam prejuizos paraas entidadesempresariaisdeum
modogeral.

2. CONCEITUACAO E CARACTERIZAGCAO DA AUDITORIA INTERNA

A auditoriainternaé umaatividade de avaliacdo independente e de assessoramento da
administracdo, voltada para o exame e avaliagao da adequacdo, eficiéncia e eficacia dos
sistemasde controle, bem como daqualidade do desempenho das &reasem rel acdo asatribui-
cOeseaosplanos, metas, objetivose politicas definidos paraas empresss.

76 Scientia Una  Olinda n.9  p.75-93 maio 2008



AindependénciadaA uditorialnternavisaagquem possadesincumbir-se das responsabi-
lidades, atribuigBes etarefasatribuidas pelasnormas, atos, deci stese solicitagBes dos colegiados
eautoridadesintegrantesdadiretoriadaentidade.

AAuditorialnternatem por missao basi ca, assessorar aAdministracdo no desempenho de
suasfuncdesemetas, através do exame da:

» Adequacao e eficacia dos controles;

« Integridade e confiabilidade dos sistemas estabel ecidos para assegurar a obser-

vancia das politicas, metas, planos, procedimentos, |eis, normas e regulamentos e
dasuaefetivautilizagéo;

« Integridade e confiabilidade dos sistemas estabel ecidos para assegurar a obser-
vancia das politicas, metas, planos, procedimentos, |eis, normas e regulamentos e
dasua efetivautilizagéo;

« Eficiéncia, eficéciae economicidade do desempenho e da utilizag&o dosrecursos;
dos procedimentos e métodos para salvaguarda dos ativos e a comprovacdo de
suas existéncia, assim como a exatiddo dos ativos e passivos;

» Compatibilidade das operagdes e programas com os objetivos, planos e meios de
execucdo estabelecidos.

A auditoriainternatem carater opinativo, masasopinifes oriundas do exercicio auditoria
influenciam etrazem conseqliéncias ao processo de gestdo. Segundo Sa (2002, p. 25),

a Auditoria Interna é uma tecnologia contabil aplicada
ao sistematico exame dos registros, demonstracoes e de
quaisquer informes ou elementos de consideracéo contabil,
visando a apresentar opinides, conclusdes, criticas e ori-
entacdes sobre situacdes ou fendmenos patrimoniais da
riqueza aziendal, publica ou privada, quer ocorridos, quer
por ocorrer ou prospectados e diagnosticados.

3.CONTROLE INTERNO

Podemosdizer que o controleinterno nas empresas € 0 grande passo paraaauditoria
interna, poisatravésdeste controle poderemos verificar todosos processoserotinas, denature-
zaadminigtrativaou contabil, com afinalidade defazer com que naempresaoscolaboradores
respeitem e adiram as pol iti cas tracadas pecaadministragdo; que osativostenhasuaintegrida-
de protegida; as operaghes sgjam adequadamente registradas em suatotalidade; nosregistros
contébeise, fidedignamente, retratadas pel as demonstragdesfinanceiras.
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O ControleInterno éessencia paraefeito detodo trabalho daauditoria, tornando assim,
ferramentafundamental no auxilio daorganizacdo daempresa, gjudando areduzir apossibili-
dade deerroseirregularidades. Haempresas que costumam adotar o controleinterno como
parteintegrante de cadasetor facilitando assim, o cumprimento de suasnormas estabel ecidas,
assegurando afluidez e aorganizacdo necesséria para obtencéo de algo palpavel. Sobre o
assunto, William Attie (1998, p. 110) afirmacque

o Controle Interno compreende o plano de organizagéo e
0 conjunto coordenado dos métodos e medidas adotados
pela empresa, para proteger seu patriménio,verificar a
exatiddo e a dignidade de seus dados contabeis. Promo-
ver a eficiéncia operacional e encorajar a adesao a politi-
ca tracada pela empresa.

4. 0 SURGIMENTO E EVOLUCAO HISTORICA DA AUDITORIA INTERNA

Antesdo Século XIX, aauditoriainternaeradirecionadaparaadescobertade errose
fraudes, possuindo, assim, umaénfase punitiva.

Nosdiasatuais, aauditoriainternaevoluiu em suaaplicacdo, consistindo em umimpor-
tante apoio parao controle eaeficiénciaorganizacional.

Abaixo, apresentamos um quadro histérico daevolugao daAuditorialnterna.

Antes do século X1X

Foco nadescobertade erros e processos Enfasepunitivaepoliciaesca.
fraudulentos consubstanciadosou em
andamento.
Século XIX
Foco nainvestigacéo acercada Enfaseelucidativaendo gerencial.

descontinuidade dosnegacios. Auditoria
anual debalancos.

Década de noventa até os dias atuais

Buscadeopinido confiavel; Foco voltado parao Controleaziendd e
Alcancemaisamplo abrangendo o paraoapoiogerencial.

complexo organizaciona como um todo.

Fonte: Revista Brasileira de Contabilidade, 2004 n°149, p. 10-17.
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410PAPELDOAUDITOR NAAUDITORIAINTERNA

OAuuditor Interno tem, como qual quer outro profissiona direitoseobrigagBes decorrentes
do exercicio de suaatividade. Tem ele aobrigacdo de desenvolver suastarefascomzeloe
qualidadetécnica (responsabilidadefuncional), atualizando-se, constantemente, paracadavez
maisoferecer repostas compativel s as necess dades organizacionais; tem o dever daobedién-
ciaasnormasque regulam o exercicio daprofissdo, tem aindaum dever moral paraconsigo
mesmo, com aclasse eacol etividade (responsabilidades, &ticasesociais). OAuditor Interno é
empregado daempresaauditada, possui menor grau deindependénciado que o auditor externo,
entretanto, executaauditoriacontabil, operacional, de gestéo, de qualidade, de processos, de
produtoseoutros.

4.2 NORMAS E PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

Asnormasdeauditoria, geralmente aceitas, orientam osauditores naredizacao de seus
exames e napreparacao derel atorios. Estabel ecidas como objetivos gerais das normas, ser-
vem deorientacdo aqual osauditoresnéo devem fugir. Asnormasdeauditoriasio normaspara
controlar aqualidade do exame e do relatdrio, os procedimentos de auditoriadescrevem as
tarefas realmente cumpridas pel o auditor, narealizagéo do exame. Essasnormas séo clara-
mente estabel ecidas e néo se permite desvio algum. De:acordo com Cook e Winkle, (1983, p.
9-10),

antes de emitir um parecer o auditor precisa conhecer o
suficiente para fundamentar solidamente as afirmaces que
fizer. Esse conhecimento ele adquire examinando o siste-
ma contabil, observando seu funcionamento, verificando
o0 sistema de controles internos, inspecionando documen-
tos e bens. Os varios métodos de auditoria que o auditor
emprega para reunir evidencias sdo chamados técnicas
de auditoria.

4 3RESPONSABILIDADE DAAUDITORIA

AAuditorial nternatem aresponsabilidade de desenvol ver suastarefasemtodasaséreas
daempresaou de qualquer local aplicavel, analisando as politicas, procedimentos, usose
costumes, documentos, sistemas e métodos parabuscar aeficiéncia, aprimoramento e padro-
nizagdo dos control es aplicaveis as operacles e atividades pertinentesaempresa, concedendo
sugestBes de politicas administrativas e estratégias paraaorgani zagao.
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4.4 AS NORMAS DE AUDITORIA

Normaéaregrade condutaparaqueo profissiona exerca, corretamente, asuaatividade.
Franco (1992, p. 53), explicaque o auditor deve planejar seu trabalho consoante asNormas
Brasileiras de Contabilidade e de acordo com os prazos e demai s compromi ssos contratual -
mente assumidos com aentidade.

Paraaatividade deAuditoriatemos:

» Normas RélativasaPessoadoAuditor (NBC PL);

» Normas RelativasaExecucdo do Trabalho (NBC T11);

» Normas Relativasa Elaboracao do Parecer (Item 11.3daNBC T11).

4.4.1 NORMAS RELATIVAS A PESSOA DO AUDITOR

O profissiona deauditoriadeve ser muito bemtreinado, poisacompeténciaé conseqlién-
ciadiretado seu preparo, dasuaexperiénciae dasuapostura

4.4.2 NORMAS RELATIVAS A EXECUCAO DO TRABALHO

Um bom traba ho éfruto de um bom plangjamento. O Auditor tem queter acapacidadede
discernir, 0 queérelevante oundo pois o trabal ho éfeito por amostrasde determinados setores,
e, emgera, osindicadores derelevanciasio ossaldos, osval ores de determinadastransacies.

A amostragem pode ser feitade formaal eatériaou estatistica. 1ss0 seraem funcéo do
universo daempresaou daformaqueaAuditoriaatuar. Asestimativas S0 as provisies, eestas
devem ser verificadas se estdo de acordo com alegidacéo vigente.

4.4.3 NORMAS RELATIVAS A ELABORACAO DO PARECER

O produtofinal dotrabalho daauditoriaexternaéo gue podemoschamar de Parecer. Esse
relatério € o veicul o de comunicacao do Auditor com aadministracdo daempresaecoma
sociedade, portanto deve ser cuidadosamente el aborado apresentado informagBestaiscomo: o
trabal ho realizado, o al cance abrangido pel o trabalho, aformacomo foi realizado, osfatos
relevantes observados ejulgadosimportantesadivul gaco.

80 Scientia Una  Olinda n.9  p.75-93 maio 2008



5.0BJETIVOS, FINALIDADES E TECNICAS

5.1 OBJETIVO DAAUDITORIA

Auditoriatem como objeto principal comprovar averacidade dasinformagfes contidas
nos demonstrativosfinanceiros apresentados asociedade, no caso daauditoriaexternaede
prestar assessoramento agestdo empresarial deummodo gera, no caso daauditoriainterna.

5.2 TECNICAS DE AUDITORIA

Os procedimentos de A uditoria so os conjuntos de técni cas que permitem ao Auditor
obter evidéncias ou provas suficientes e adequadas parafundamentar sua opinido sobre as
demonstrages contabei sauditadas.

Segundo Franco (1987, p. 99), aexpressao técnicade auditoriapode ser usadapara
explicar osmétodos basi cos de obtencao de provas utilizados pel os auditores, e queatécnica
por s sd ndo éumaprova. Elafornece aprovaexigidapelo auditor, dando-lheinformactes
suficientes sobre o assunto, afim de que ele possaemitir seu parecer profissional.

5.2.1 TECNICAS BASICAS E ESSENCIAIS DE AUDITORIA

Astécnicasbési cas paraconseguir informagdes s3o as seguintes:

* Examee contagem fisica;

* Confirmacéo;

+ Exame dos Comprovantes hébei s e comparagdo com osregistros;
* Conferénciasdecéculos,

* Acompanhamento dos procedimentos de escrituragéo;

5.3 TESTES DE AUDITORIA

A Utilizag&o detestes éfundamental naauditoriae deve ser maisumitemaser incluido
para se obter mais dados a respeito do que esta sendo trabalhado para conclusGes de um
determinado exame.

Attie (1992, p. 261) ahordaque parao auditor observar, significaver e conhecer, o que
implicacuidadoso exame de pessoas e coisas. A observacéo exige examevisua com o propd-
sito de comparac@o mental com padrdes, deve ser em verdade, avaliadora.
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Ostestes substantivos visam a obtencado de evidénciaquanto asuficiéncia, exatiddo e
validade dos dados produzidos pel o sistemacontabil daentidade.

Naaplicacéo dostestes substantivos, 0 auditor deve buscar as seguintesevidéncias:
Existéncia: se0 componente patrimonial existeem certadata;

O saldo de uma contado Balango Patrimonial ou da Demonstragéo do Resultado do
Exercicio pode estar errado paramais—superavaliado ou, paramenos subavaliado.

5.3.1 TESTE DE OBSERVANCIA DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

SegundoAlmeida(2003), ostestesde observanciacons stemem o auditor secertificar de
que o sistemade controleinterno levantado € o que real mente esta sendo utilizado.

Caso o sistemaem uso sgjadiferente do descrito nos manuaisinternos, o auditor deve
alterar asinformag@es sobre 0 sistema anteriormente levantadas, de formaa gjustéalas a
Situacdo real existente. Issoquer dizer queo auditor deveavaliar o Sistemaque, efetivamente,
estasendo praticado no controle dos ativos daempresae naproducao de dados contébeis. O
auditor normal mente cumpre esse procedimento, mediante aobservacdo dostrabal hospelos
funcionarios e dainspecéo de documentos eregistros contébels.

6. RELACAO DO CUSTO DO CONTROLE X BENEFICIOS

O Custo do controlengo deve exceder aos beneficiosque dele se esperacbter, ousgja, 0s
controles maissofisticados (normal mente mai s onerosos) devem ser estabel ecidosparatransa-
cOesdeva oresrelevantes, enguanto oscontrolesmenosrigidosdevem serimplantadosparaas
transagBes menosimportantes. Os controlesinternosimplantados devemtter caréter preventi-
vo, voltados paraacorrecdo de eventuai sdesviose minimizando eventuaiscustos e evados que
aentidade possaenfrentar em rel agdo aos parametros estabel ecidos, preval ecendo comoum
ingtrumento auxiliares dagestéo.

Aptsconsultarmosagunsautores, osbeneficiosencontradospelautilizaco daAuditoria
Internasdo asseguintes:

 Smplificar procedimentose, portanto, otimizar oscustos;

» Melhorianaexecucdo eaumento daeficiénciadasaress,

» Correcdo de problemas organizacionais, funcionaisou operacionais,
» Otimizacao de aplicacdo da L egidacdo fiscal e seuscustos;
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» Méelhor qualidade e vel ocidade de informagBes paraatomadade decisdes Gerenciais.

* Assegurar aexatidéo, completabilidade, pontualidade e Justeza dos demonstrativos
contébeis, financeiros, fiscai's, estatisticos e operacionaisdaempresa.

7.PROGRAMADO TRABALHO DEAUDITORIAINTERNA

O Trabalho de auditoriainternadeve abranger o exame e aavaliagéo daadequacio e
eficaciado sistemade control einterno e daqualidade do seu desempenho.

OAuditor Interno deve estruturar suaprogramacao detrabalhos deformaabrangente,
compreendendo o fluxo de plangjamento, de execucdo, de coordenacéo e controledasdiversas
atividades daorganizacdo. Deveaplicar astécnicas cabiveisacadacaso e praticasaauditoria
em todos os seus enfoques, sejaanalitica, contabil-financeira, operacional, questional, de
informéticaou outras, conforme necessario. Horas parainvestigaces especiais devem ser
previstas eincluidas nessaprogramacéo.

8. ORGANIZACAO BASICAE INFRA-ESTRUTURADAAUDITORIAIN-
TERNA

8.1 PREPARACAO, FORMALIZACAO E ESTRUTURA

Segundo oI ngtituto deAuditores| nternosdo Brasil, aestruturadepartamental daauditoria
internadeve ser montadade maneiratal apermitir aredizacdo dosobjetivosdo seu estatuto de
funcionamento, aprovado pelaatadirecdo daempresa.

A formacdo de cadaauditor deve ser claramente especificadaeformalizadaatravésdo
manual de auditoriainterna e incluida nas respectivas descri¢des de fungbes para fins de
avaiagdo, supervisdo dostrabal hos, contratacdo de pessod e promogdesinternas.

8.2POSICAO HIERARQUICADAAUDITORIA

0 Orgao deAuditoriadevera ser independente dos demais setores da organi zagio. O
mesmo deverdsereportar diretamente aatadirecio daempresa. Attie, (1992, p. 30), explica
queaindependénciatota ecompletaéimpapavel, umavez queimplicaemliberdade detodas
equalquer dependéncia, incluindo adependénciafinanceira.
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A auditoriainternanecessitado maisalto grau deimparcialidade mantendo-seem condi-
cOesqueapermitaagir integralmente, onde suacol ocacao seja separada das pessoas cujas
aividadesexaminam.

( PRESIDENCIA ]

[ AUDITORIA )7

DIRETOR DIRETOR DIRETOR
ADMINISTRATIVO DEVENDAS FINANCEIRO

Fonte: propria.

8.3 MODALIDADES DAAUDITORIAINTERNA

Quanto aosohjetivosenatureza, ostraba hosdeauditoriainternapodem ser distribuidosem:

1) AuditoriaFinanceira;

2)AuditoriaFiscdl;

3 AuditoriaOperaciond,;

4) Auditoriaem Sistemas e Processamento Eletrdnico de Dados; AuditoriaEspecia: A
auditoriainternaé solicitadaaefetuar determinados exames ndo previstosno plano anual de
auditoria, tais como: contagem de caixa em vista da mudanca do responsavel pelo caixa,
inventériosfisicosnéo previstos, andlises especiais de contas de despesas e outros, visando
objetivosespecificosdeauditoria

8.4PLANEJAMENTO DAAUDITORIA

Oauditor interno precisaplang ar todaaauditoria, documentando todo seu estudo que, em
Suaesséncia, consisteem:

» Estabel ecimento dos objetivos de auditoriae do ambito do trabal ho;
* Obtencao deinformagdes bési cas sobre as atividades aserem examinadas;
» Determinacdo dosrecursos necessarios arealizacao daauditoria;
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 Comunicagdo com todos que precisam ter conhecimento daauditoria;

* Realizac8o de umlevantamento, no loca detrabalho, paraqueos encarregados se
familiarizem com asé&reasaseremressaltadasesgja estimul adaaapresentacdo de comen-
tériose sugestoes;

* Elaboracdo do programade auditoria;

* Determinagdo de como, quando eaquem osresultadosdaauditoriaserdo comunicados.

* Obtencéo deaprovacdo parao plano detrabalho

Osobjetivosdaauditoriainternadevem ser mensuravels, passiveisderealizacao e capa-
zesde ser d cangados através dos planos operacionais e dos orcamentos. Devem ser acompa
nhados, estabel ecendo-se critérios de avaliacdo e prazos para sia consecucao.

9. DIFERENCAS ENTRE A AUDITORIA INTERNA E A AUDITORIA
INDEPENDENTE

9.1 CONFRONTO DAS FINALIDADES E OBJETIVOS DA AUDITORIA INTERNA E
INDEPENDENTE

A auditoriainterna e aauditoriaindependente mostram suas grandes diferengas. Os
profissionais gque atuam em qualquer um dos campos trabalham com documentos
comprobatorios, revisam asmedidas do controleinterno, aplicam astécnicasbési casde veri-
ficacdo, naformade procedimentos de auditoriae emitem seus pareceres sobre afidelidade
dasinformagBes contébei's, assim como sobre aadequadaaplicagéo dastécnicas e procedi-
mentos de contabilidade. Embora os dois campos tenham muito em comum, hatambém
significativasdiferencas, asquais separam um do outro. Assim sendo, apresentamosaseguir
um quadro comparativo entreaatuacdo daauditoriainternae o daauditoriaindependente.

Auditoria Internax Auditoria Independente?

AUDITORIA INTERNA AUDITORIA INDEPENDENTE

A auditoriaéredizadapor um A auditoriaéredizadaatravésda

funcionério daempresa. contratacdo deum profissiond
independente.

S R Oobjetivoprincipa éatender as

O objetivo principal éatender & necessidades de terceiros, no quediz

necessidecies daadministrago. respeito afidedignidede desinformagdes
financeiras.
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Revisdo das operacBesedo controle
interno &, principamente, realizadapara
desenvolver aperfeicoamento epara

A revisdo dasoperacBesedo controle
interno &, principa mente, realizadapara
determinar aextensdo do exameea

induzir a0 cumprimento de politicase fidedignidade das demonstragoes

normas, sem estarestrito absassuntos financeiras.

financeiros.

Otrabahoésubdivididoemreacio as i o R

areasoperacionaiseaslinhasde Otrabalho esubdividido emrelagéo as

responsebilidede administrativa principaiscontasdo balanco patrimonia e
dademonstracéo deresultados.

Oauditor, diretamente, preocupa-secom
aintercepcdo e prevencao defraudes.

Oauditor, incidentemente, preocupa-se
com aintercepcao e prevencao de
fraudes, ando ser que hajapossibilidade
de substancid mente afeter as
demonstragBesfinanceiras.

O auditor deve ser independenteem
relacdo aspessoascujotrabahoele
examina, porém subordinado as
necessidadese desgosdaalta
administraco.

O auditor deve serindependenteem
relacdo aadministracdo, defato ede
ditudementa.

A revisdo dasatividadesdaempresaé
continua

O examedasinformactes
comprobatdrias dasdemonstragies
financeirasé periddica, geramenteanual.

O produto dotrabalho daauditoriainterna
éordatorio.

O produto daauditoriaindependente sio
OSpareceres.

2Fonte: http://www.auditoriainterna.com.br

9.2 VANTAGENS X DESVANTAGENS DAAUDITORIAINTERNA

A vantagem daAuditoria Interna é aexisténcia, dentro da propriainstituico, deum
departamento que exerce permanentemente control e prévio, concomitante e, conseqiiente-
mente de todos os atos daadministragdo. Os componentes desse departamento, auditores,
ass stentese/ou auxiliares, devem exercer suafuncéo com absol utaindependéncia, conforme
jaabordamos em tpicosanteriores, e devem ter acesso aquial quer departamento daempresa,
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parafazer verificagBes, exames, levantamentos e pedir informagdes e dados parasuas conclu-
s0es. Pelofato de permanecerem em tempointegral, diferente do auditor externo, pode progra-
mar umaauditoriageral e continua, com revisao detodos osregistros contabeise verificagdes
periodicasdasexisténciasfisicas, tipo: titulo, dinheiro, aivofixo eoutros.

A desvantagem daA uditorialnternaéo risco de que osfuncionariosdo departamento de
auditoriasgam envolvidos pelarotinadetrabalho e s examinem aguilo quelhesé oferecido
paraexame. Além disso, oslacos de amizade e col eguismo que podem advir entrefunciondrios
desse departamento e dos demai's setores daempresa, poderdo provocar um arrefecimento no
rigor doscontrolesenafiscalizacao dos servigos, além dapossivel diminuicao daindependén-
ciadevido aexisténciadevinculo empregaticio.

9.3AIMPORTANCIADAAUDITORIAINTERNANAAPURAGAOQ DE ERROS E FRAUDES

AAuditorialnternadificultaaocorrénciade errosefraudes, mastambém ndo sedeve ser
levadaao exagero ainterpretacdo das possibilidades de suatota eliminagéo, poisisso somente
seriapossivel com umafiscalizaciointegral e constante detodos osregistroscontabels, bem
como detodos osatos de administracdo efuncionérios. Muitoserrosefraudes séo dissmulados
na escrituracdo, enquanto outras irregularidades praticadas contra o patriménio, ndo séo
contabilizadas, somente podem ser apuradas por ocasido fisicadosval ores patrimoniais. A
Auditoriacontinuadaou Internatraz paraaempresaavantagem dafiscalizacdo constante, pelo
auditor, cujapresencacongtante naempresapode auxiliar nasolucgo de problemas contébels,
pouco tempo ap6s suaocorréncia, impedindo suarepeticéo. Relativamente aoserrosde natu-
rezafiscal, suacorregao imediataou oportunaevitapenalidades paraaempresa

Segundo Franco & Marra(apud, PINTO, 2004, p. 71), sereferindo aos casosdea cances,
desfalquesedesvios, dizem:

““O programa de verificacé@o das disponibilidades assume
importancia extraordinaria, pelos fatos acima expostos,
devendo ser planejados tendo em vista as enormes possi-
bilidades de desvios e manipulacdes. Levando em conta
que as verificacdo do programa deve ser rigorosa e cuida-
dosa, aplicando o auditor toda sua experiéncia e anuida-
de para detectar ou descobrir as possiveis falhas, conside-
rando que resta area, mais do que nas outras, essa falhas
podem acontecer.”
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10. ACARACTERIZACAO DO CASO SOBESTUDO

10.1 HISTORICO

A Instituicdo de Ensino Superior - SOL éfruto daexperiénciaem ensino, pesquisae
consultoriade um grupo de professores universitérios e consultores nas &reas de economiae
gestdo. Nabuscapelaexceléncia, 0 SOL procuradesenvolver umtrabalho de parceriascom
ingtituicBes e pessoas dentro eforado Brasil, objetivando atrocade experiénciaseaelevacdo
do nivel técnico dos seus programas educacionais.

10.2 MISSAO

A Ingtitui¢o de Ensino Superior —SOL tem por missao promover 0 desenvolvimento do
ser humano através da of ertade educacéo executivade alto padrdo técnico, de acordo com
principioséticoseresponsabilidadesocid.

Seu objetivo principal éaeducagao executivae o ensino superior. No entanto, séo de
grandeimportanciaparaoingtituto, apesquisaaplicadae asatividades de consultoria. A SOL
acreditaque 0 bom entrosamento entreteoriae préticaéfundamental parao desenvolvimento
adequado das atividades de ensino. Com esse objetivo, o Instituto tem trabalhado visando
organizar suadivisio de pesquisaaplicadae consultoria

10.3ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Deacordo com olevantamento efetuado naentidade sob andlise, segue abaixo aestrutura
informal da Instituicdo de Ensino Superior - SOL. Apesar de ndo existir formalmente o
organogramaabaixo apresentado, asfungdes desempenhadas nas unidades de servigos men-
cionadas abaixo sdo devidamenteformalizadas através do registro em carteiraprofissiond.

DIRECAO
[ [ [ [ I
CONTABILI- | |COORDENA- RH COBRANCA | [FINANCEIRO| [MARKETING
DADE CAo
[ |

[ [ | I
‘SECRETARIAHPROTOCOLO’ ‘ ARQUIVO ’ ‘ CONTASA ’ ‘

RECEBER MARKETING

CONTASA ’ ‘ TELE- ’
PAGAR

Fonte: este organograma, néo existe formalmente na Instituicdo, o mesmo foi elaborado pelo pesquisador.
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10.4 - UNIDADES DE SERVICOS

Contabilidade: Responsavel por toda parte contabil, emissdo de impostos sobre o
faturamento daempresaeimpostos sobre os servigos prestados, balancetes mensais, demons-
tracdes contabel's, conciliagBes bancérias, gjustes etudo mais que sedesignem asresponsabi-
lidades contébeis.

Coordenacéo: Responsavel por todaparte académicadalngtituicéo, o mesmo ésubdivi-
didoemtréssetores:

* Secretaria— atendimento ao cliente (alunos), expedicao de declaragdes e histdricos,
elaboracdo e acompanhamento das cadernetas, imputacdo das notas dos aunos.

« Setor de Protocolo — responsavel pelas saidas e entradas de documentos da
coordenagdo e controle de matriculas.

e Arquivo — Onde sdo arquivados todos os documentos dos alunos, desde sua
inscri¢do no vestibular e todos os demai s documentos necessérios para ef etivacéo
dematriculas e vidaacadémica.

Recursos Humanos: Responsavel pelad aboracdo doscontratosdosprofessores, prestadores
desarvicos, folhade pagamentos, emissio deguias deimpostose contratacdo de pessodl.

Cobrangca: Acompanhatodosos pagamentosdosa unosque seencontram com mensali-
dadesem atraso, efetuaacordosfinanceiros, controlatodaaparte de a unosinadimplentesda
instituicao.

Financeiro: Composto dedoissetores.

 Contas a pagar - Controle de todos os pagamentos de fornecedores e duplicatas
diversas, arquivamento mensal mente, encaminhado todos os dados paraa Contabi-
lidade posteriormente;

 Contas areceber — acompanhatodos os pagamentos dos al unos ef etuados on-line
emanuais (quando acontece, emite os bol etos de mensalidades dos alunos e bol etos
de suas matriculas semestrais).

Marketing: Responsavel peladivulgacao dosvestibulares, dosnovos cursos, elaborando
novos projetos de midiae assessorando diretamente adirecéio com relacéo acontratacBes de
agenciasde publicidade, elaboracéo dos programas académicos como, gradesdelivroseas
demaisvel culagdes de comunicaggo. Acompanhatambém o seguinte setor:

» Telemarketing — direcionado a atender o publico em geral, concedendo informa-
¢Oes sobre a empresa e seus cursos e a venda do produto em geral.
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11. AANALISE DOS ELEMENTOS DO CONTROLE INTERNO DAENTI-
DADE DE ENSINO SUPERIOR

11.1CONTROLE ORGANIZACIONAL

A Institui¢&o no dispde de nenhum instrumento organizacional ou institucional
congtituido, como:

» Manual deorganizacao e estruturados setores,

» Manua denormase procedimentosdosfunciondrios;
» Controlesinternos;

» Avaliac&o de desempenho.

11.2 CONTROLES ADMINISTRATIVOS

Algunsprocedimentosinerentesao controle adminigirativos, taiscomo:
* Controledequaidade;

* Andlisede estatisticade Pessod;

* Treinamento de Pessodl;

* Estudos de tempos dos servigos executados.

11.2.1 CONTROLES DOS COMPROMISSOS ASSUMIDOS

O contasapagar €oresponsavel direto. A emissdo dos cheques parapagamento diversos
s6 é emitido mediante a autorizaggo préviados diretores. Apds aemissao dos chequesea
assinaturadosdiretores, 0smesmos S0 col ocados em pastas classificadoras, por ordem alfa-
béticaou vencimentos, de acordo com as ordens de pagamentos, 0 quedeterminaaexisténcia
de certo controle, apesar dendo haver sidoimplantado manual de procedimentos.

11.3 CONTROLES CONTABEIS

11.3.1 SISTEMA DE CONFERENCIA

Como jaespecificamosem outros control es anteriores, constatamos que naempresaha
estetipo decontrole, pois paratodos os pagamentos ha umaaprovagao ou autori zagdo conce-
didadiretamente peladirecéo.
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11.3.2 SEGREGACAO DE FUNCOES

A ingtituicao vem cumprindo adequadamente aeste principio decontrole.

11.3.3 CONTROLE FiSICO DOS ATIVOS

Todo controle ficaem poder da contabilidade. Apds o arquivamento feito pelo setor
financeiro, 0 mesmo é passado para o setor contabil e em seguidaséo realizadas as concilia

cOesearquivado.

Foram observados que outrasformas de control es contébeis deveriam ser efetuadas mas

Nn&o estdo sendo cumpridas, como:
» Controles Fisicos sobre o ativo;
« Auditorialnterna;
* Ativo permanente;
* Auditoriainterna.

12. RESULTADOS DO LEVANTAMENTO EFETUADO NAENTIDADE PESQUISADA

12.1 FRAQUEZAS E INEFICIENCIAS OBSERVADAS

FRAQUEZAS PROCEDIMENTOS NECESSARIOS

Organizacionas 1. Ingtituir manuaisde organizaco, deprocedi-

1. Inexisténciadecontrolesformalmentecongtituidos: mentosemanudl dedireitoseobrigacdesdosfur-
clondrios

ControlesContébes 1. Ingtituir tombamento do ativo permanente;

1. Controlefisicodedtivos; 2. Criaco deum érgo deauditoriainterna

2. Auditorialnterna; 3. Criago deummapadeacompanhamento das

3. Acompanhamentofinanceiro. COnMasapegar edaSCONSareCete.

ControlesAdministrativos: 1 Criagabdeumprogramadetienamentodepes

1 Treiremento dePessod; 2. CriacZo deLivrodeponto ou cartéo deponto;

2. Controledetempotrabalhado ou quantidedeproduzida; | 3 Criacéo deum planodecargospar formalizar as

3. PanodecargoedeSd&io. dteragfesdesdlérios
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13. CONSIDERACOES FINAIS

Estapesquisaefetuadaem umaEntidade de Ensino Superior teve como objetivo andlisar
as caracteristicas fundamentais e a necessidade de implantagao de um setor de auditoria
Internae seuscontrolesinternos, facilitando todo control e adeguado naobtencdo dosobjetivos
organizacionaise aprimorando os processosinternos e de suas atividades operacionais.

A auditoriainternaatravés de suaevolugdo, conforme pode ser demonstrado no desenvol-
vimento destetrabal ho, vem se consolidando no objetivo de proteger osbenspatrimoniaisede
garantir aconfiabilidade dosregistroscontébels.

Podemos observar pel o resultado dapesquisa, que asnormasimplantadas pelaauditoria
internasao de extremaseguranca, Ndo somente parapreservar osinteresses daempresa, mas
também para o colaborador que necessita de procedi mentos e normas gque assegurem sua
integridade diante do seu trabal ho apresentado.

Podemosassim dizer, queaauditoriainterna, juntamente com osinstrumentos contébeis,
quando sfo utilizadosdeformaefetivae, quando permitem um fluxo continuo eeficientede
informagdes gerai's, concede a empresa a oportunidade de efetuar as corregdes de rumos
necessariasemtempo habil.

Diantedo exposto, epelo o quefoi demonstrado através dapesquisaefetuada, pode- se
inferir que existe anecessidade deimplantaco eimplementacdo de um érgdo deAuditoria
Interna na entidade de ensino superior pesquisada como ferramenta de assessoramento e
controle preventivo, de onde se pode concluir queaauditoriainternaseratambém importante
paraas demaisingtituicdes de ensino superior quendo possuam 6rgdo de controleeavaliago
dos seus controlesinternos que atuem no assessoramento aaltadiregao daentidade.
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RESUMO:

Este estudo tem como objetivo demonstrar de que formaacontabilidade critica, diante do
contexto de convergénciade normasnacionaiseinternacionais, pode evidenciar impacto nas
relagBes de emprego e rendano cenério de aumento das exportacdes, proporcionando um
efeito emancipatdrio aostrabal hadores. Nesteintuito, utilizou-se o caso do impairment como
exemplo prético paraaandise. O proceder metodol 6gico utilizado nestetrabaho foi o dedutivo,
consubstanciado em pesquisabibliografica, utilizando-setécnicas de documentacdoindireta,
concatenada ao objetivo anteriormente estabel ecido. Pode-se concluir que acontabilidade
critica pode contribuir para uma relacédo de emprego e renda de forma emancipatoria,
mensurando e evidenciando o impacto do aumento das exportacfes das empresasnavidados
trabal hadores.
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PALAVRAS-CHAVE

Convergéncia. Emancipacdo. Habermas. Impairment.

ABSTRACT

Thisstudy hasthe object to demonstratethat it formsthe critical accounting, beforethe context
of convergenceof national and international norms, it can evidenceimpact in the employment
relationshipsand incomeinthescenery of increase of theexports, providing emancipationtothe
workers. Inthisintention, the case of theimpai rment was used as practical examplefor the
analysis. Proceeding methodological used inthisstudy it wasthe deductive, bibliographical
research, being used techniquesof indirect documentation, connected previoudy totheobjective
established. It can be concluded that the critical accounting can contribute to an employment
relationship andincome of form to emancipate, measuring and evidencing theimpact of the
increase of the exports of the companiesintheworkers' life.

KEY WORDS

Convergence. Emancipation. Habermas. Impairment.

1. INTRODUCAO

Homero, naOdisséia, narrauma histéria que ficou conhecidacomo o Mito de Sisifo.
Nela, observa-se que Sisifo, apdsirritar osdeuses, sofreapunicdo deempurrar sem descanso
umarochaaté o cume de umamontanha. Quando ele chega ao topo damontanha, arocha
desce montanhaabaixo por contade seu peso, e Sisifo sevé obrigado arecomegar suatarefa
Essahistdriaé utilizadanapsi cologiaorganizacional paraidentificar arealizac@o detrabalhos
indteise sem perspectiva(ZANELLI et. a., 2004).

O ecritor argelino, Albert Camus (1989), em seu ensai 0 sobre o absurdo, interpretaqueo
momento maistrégico no Mito de Sisifo é quando € e sedacontadainutilidade de seu trabalho
edasuacondico, ou sgja, quando percebe quearocharetornardao ponto departidaequede
terdquereiniciar permanentemente suatarefa.

Nesse contexto, sugere-seumareflexéo sobreacomodidade dadienacio esobreainquieta-

a0, proveniente da consciéncia de uma situacdo em gue o individuo percebe que estd sendo
explorado, equendo digpde das condi ges necessarias parao seu proprio desenvolvimento.
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Estudosrecentes, dentre osquais, o realizado por Costaet al (2006), evidenciam queo
aumento dasexportagdesde aclicar edcool nasRegiGesNorte-Nordestetraz beneficiosdire-
tosno aumento daquanti dade de empregosrel acionados com 0 Agronegacio. O referido autor
observaque, sobreo nivel deemprego, hdumimpacto superior naregido Norte-Nordesteem
relacdo aregido Centro-Sul. Osefeitosmaisvisiveissobre o nivel deemprego ocorreram nos
seguintes setores: setor - cana-de-agUicar (com acriacdo de 54 empregosno Norte-Nordestee
19 empregosno Centro-Sul); setor —restante agropecuaria (30 empregosno Norte-Nordestee
06 empregos no Centro-Sul); setor —fabricacéo de aglcar (15 empregosno Norte-Nordestee
10 empregos no Centro-Sul); setor — servigos prestados asfamilias (17 empregos no Norte-
Nordeste e 06 empregos no Centro-Sul); e setor —outros servicos (30 empregos no Norte-
Nordeste e 18 empregosno Centro-Sul).

Corroborando com aposi¢ao de“impactos positivos’ desse crescimento das exporta-
¢0es, pesquisarealizadapor Marqueset. a. (2006) apontaque hdumarelacdo diretaentre os
beneficiosao capital eaobtengéo de superavitsnabalancacomercial.

Como observou Marqueset. a. (2006, p. 433):

[...] observa-se que, para o mesmo percentual de amplia-
¢do nas exportacgdes aplicados em ambos os modelos, tém-
se que:

a) Com relacao a (re) distribuicao de renda entre os fato-
res de producéo, ambos os modelos apresentaram as mes-
mas tendéncias, ou seja, houve claro beneficio ao capital
em detrimento do trabalho na maioria dos cenarios apre-
sentados.

b) No que se refere a balanca comercial, o pais foi larga-
mente beneficiado, em qualquer das simulagdes de expan-
sdo nas exportacdes, obtendo-se superavit em todos os
cenarios utilizados.

Nas simulagdes aplicadas no modelo MCS e nas aplica-
das no MAEG, os resultados foram bastante semelhantes, o
que indica que uma politica de expanséao das exportacGes
teria forte impacto na balanca comercial, possibilitando
saldo positivo e ampliacao de divisas ao pais.

Este cenario traduz osreflexos no mundo atual do crescimento das exportacdes, eem
especial, do caso do setor agroindustrial. Ressalta-se, entretanto, que apesar datendénciaque
indicaque os choques exdgenos (ampliacao das exportagdes) aplicadosresultam em efeitos
positivosesignificativos naba ancacomercid brasileira, com relacéo a(re)distribuicdo de
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renda, haverade se destacar, todaviaa pesguisasupracitadaconstatou que ndo houvemelhoria
significativano padrdo distributivo, visto que namaioriados cendrios, o capital foi o maior
benefici&rio.

O Jorna do Commércio veiculou matériano dia27 demaio do ano corrente, apresentando
resultadosdapesoui saredlizadapel aFundaco Joacuim Nabuco, queentrevistou 601 canavieiros,
concluindo que o trabal hador dacanade aclcar néo se beneficiadacorridape aproducéo do
etanol.

Segundo essamatéria, grandesinvestimentos estdo sendo redlizados, masasituacdo do
trabal hador apresentasinais de estagnacéo. A entressafracontinuaase apresentar como um
problema sério para as familias dos canavieiros, pois ndo hatrabalho fixo nesse periodo,
havendo apenas servigostemporarioseincertos. Naentressafra, arendamédiadasfamiliasdo
trabalhador dacana, segundo apesquisa, cai deR$ 622,28 paraR$ 294, 74. Além disso, essa
mao-de-obrando tem estudo eémal qualificada, o quegeradificul dades parasuasobrevivén-
cia, principal mente durante esse periodo. (JORNAL DO COMMERCIO, p. 06, 2007).

No dia29 desse mesmo més, oreferidojorna veiculou outramatéria, ondeo Sindicato da
IndustriadoActcar edo Alcool dePernambuco afirmagqueas usinasdo Estado mantém uma
rede de beneficios para os canavieiros, financiando 125 escolas municipais, com oito mil
aunosmatriculados. Ainda, aegaque asusinascontam com estruturasdelazer eesporte, bem
como prestam assisténciamédicaaostrabal hadores. (JORNAL DO COMMERCIO, p. 06,
2007).

Essaafirmacéo parece destoar dosresultados dapesquisaetraz aseguintereflexéo: As
usinas estdo realmenteinvestindo namelhoriadas condi¢es de vidadostrabal hadores que
contribuem para a geracdo de suariqueza patrimonia? Ou, por outro lado, estariam elas
proporcionando acriagao de um simulacro, ou de umahiper-redidade? (BAUDRILLARD
apud MATTESSICH, 2003).

A sociedade dainformacdo em que vivemos exige aobtengéo de conhecimento equem
n&o obtém ficaexcluido dos beneficios damoderni dade e amargem das oportunidades de
emprego. Dessaforma, 0 aumento do nivel de escolaridade, aprofissionaizacdo eaeducacéo
continuada sdo necessi dades prementes. Esse contexto de mundo do trabalho, apresenta-se
como reflexo darépidaevol ugao tecnol gicague tem rebati mento nas necessi dades da socie-
dade e, consequentemente, no crescimento dos mercados, 0s quais ultrapassam barreirasese
disseminam por todo 0 mundo. No ambiente econdmico brasileiro, isso serefletenaaberturada
economianacional, com apenetracao das empresas estabel ecidas em territorio nacional, em
bolsasdevaoresinternacionais.

Assim, explica-se ademandaexistente no Brasil, paraque hgjaacompatibilizacdo da
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linguagem contébil utilizadano exterior asprati cas e procedimentos adotados nesse pai's, com
ofimdemehorar atrocadeinformages com outros mercados.

Carvalho e Lemes(2007) afirmam que a contabilidade como fornecedoradeinforma-
¢Oes para atomada de decisbes hunca esteve t&o em foco, com implicactes relevantes no
mercado de capitais e nas financas globais. Afirmam ainda que a confiangano sistemade
informagBes contabeis € elemento essencial paraassegurar que o mercado aloque capital
eficientemente, com o objetivo de gerar emprego e renda, que seria, em Ultimaandlise, 0
objetivo maior detodasociedade organi zada.

Por outro lado, frente aestas necessi dades de mel horia de comunicacdo, surgeno meio
contabil umavisdo delinguagem e comunicacdo, defendidapor autores, cujos pensamentos
encontram conforto na TeoriadaA ¢ao Comuni cativade Jirgen Habermas. Essavisio passaa
ser denominadade Contabilidade Critica. (LY Y TINEN eKLEIN, 1985; ARRINGTON ePUXTY,
1991; BROADBENT €t. d., 1991; CHUA e DEGELING, 1993; LODH e GAFFIKIN, 1997,
SHAPIRO, 1998)

Algunsautorestém usado ateoriadalinguagem de Habermas paraexaminar as conexoes
entreacontabilidade eaTeoriadaDemocracia, paraexplicar como acontabilidadeinterage
comomundo socia e paradesenvolver novoss stemasem diregdo amodel osnormativosde
argumentacdo raciond. (LEHMAN, 2006)

Neste sentido, acontabilidade criticaapartir dos conceitos delinguagem comunicativae
ac& emancipatdria, compreendidosem Habermas, encara o processo de comunicagéo contébil
COmMo Um processo deinteragdo sujeito-sujeito, que aém dageragao deinformacdo, contribui
naemancipacdo do ambiente social dosusudrios (encarados como sujeitos ativos) dacontabi-
lidade.

Assim, sedeum |ado tem-se acontabilidade com o desafio de atender anecessidade de
convergénciade normas Brasileiras e Internacionais de formaeficiente e eficaz, de outro,
levanta-seadlvidaacercade como tem evidenciado neste contexto de mercadosinternacio-
nai's, e aumento de exportagdes do agronegdcio (tomado como exempl o), 0impacto nasrela-
cOesde emprego erendadostraba hadores envol vidos nesse processo. Dessaformaemerge,
portanto, aseguinte pergunta: Quais seriam as contribuices da contabilidade, sob a visao da
teoriacritica, paraaemancipagdo dos trabalhadores de empresas que trabalham com exporta-
¢Oes em um contexto de convergéncia das normas internacionais?

Parametrizou-se, como objetivo geral do estudo em tela, demonstrar de queformaa
contabilidade critica, diante do contexto de convergénciade normasinternacionas, pode evi-
denciar impacto nasrelagdes de emprego e rendano cendrio de aumento das exportagoes,
proporcionando um efeito emanci patdrio aostraba hadores. Nesteintuito, utilizou-se o caso do
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impairment como exemplo prético paraaanalise. O proceder metodol 6gico utilizado neste
estudo foi 0 dedutivo, consubstanciado em pesquisabibliogréfica, utilizando-sedetécnicasde
documentaco indireta, concatenadaao objetivo anteriormente estabel ecido.

A discussfo sobre mensuracdo contabil sob adpticadacontabilidade criticapode propor-
cionar umaatuacao diferenciadano gue concerne asuaatividade emancipatdria, em especial,
frente as modificacbes que seréo produzidas no ambito nacional, com aobrigatoriedade de
utilizacdo das hormasinternacionais pel as companhias abertas.

2.METODOLOGIA

O objetivo destetrabalho foi evidenciar de que forma poderacontribuir acontabilidade
criticaparaaemanci pacgo dostrabal hadores de empresas quetrabal ham com exportagBesem
um contexto de convergénciainternacional denormascontabels.

Paratanto, o procedimento metodol 6gico utilizado foi o dedutivo, consubstanciadoem
amplapesquisabibliogréfica, utilizando-se detécnicas de documentacdo indireta, concatenada
ao objetivo anteriormente estabel ecido.

3.RESULTADOS E DISCUSSAO

3.10 MUNDO GLOBALIZADO E O EMERGIR DE UM CENARIO DE CONVERGENCIA

Os casos de crime de escandal os contabeis que 0 mundo presenciou, a exemplo do
ocorrido naEnron, trouxeram atonaadiscussao sobre o papel dacontabilidade diante das
mani pul agdes escusas das informagdes dos balancos de grandes empresas. Essa situagéo
gerou muitas desconfiancas, especia mente entreinvestidores, mas contribuiu paraaacelera-
¢80 danecessi dade de umaadequagéo das normas de cada paisaumanormainternacional.

Nessesentido, afirmaL evy Neto (2007) que esse movimento de adequagéo, ou conver-
génciadas normas contébei stem como objetivo facilitar acomparacéo entre asempresas de
todos os paises, dar maior confiancaaosinvestidoresefinanciadorese, comisto, diminuir o
custo de capital dasempresas, impulsionando o crescimento e 0 desenvolvimento com menos
recursos.

Em substituicdo ao antigo I nternational Accounting Standards Committee—IASC, surgeo
International Accounting Standards Board, | ASB, sediado em Londres, com o objetivo de
desenvolver ummodelo tnico denormas contébel sinternacionais, afim de proporcionar trans-
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parénciae comparabilidade nad aboragéo de Demonstractes Contébe sque atendam ainves-
tidores, administradores, analistas, pesojui sadores ou quai squer outrosusudriosinteressadosem
taisinformages. (CFC, IBRACON, 2006).

Essaorganizaco vem atuando desde 2001 e conseguiu aproveitar amaioriadasantigas
normas el aboradas pelo |ASC, aém de desenvolver outras, que somadasasprimeiras, forma
ram um conjunto denormaseinterpretagdes conhecidas por normasinternacionaisde contabi-
lidade. (CFC, IBRACON, 2006).

Desde 2005, maisde 100 paisesjaadotaram o | FRS como padréo contabil, destacando-
seCanadd, Chilee Coréiado Sul. Em dezembro de 2005, aUni&o Européiapassou aadotar o
IFRS erecentementea SEC (CVM dos EUA) anunciou que passaraaaceitar o |FRS como
padrdo paraempresas estrangeiras e americanas que selistarem nasbol sas de val ores do pais.
(ALVES, 2007).

Segundo Carvalho (2007), o Brasil € um dos mais atrasados nessa area, entretanto os
obstécul osqueimpedem o alinhamento das préticas contébel shrasileirasem relacdo asinter-
nacionai'sestéo sendo gradativamenteremovidosatravesdaatuaizacdo dale queregeo setor,
fato quedeveocorrer aindaem 2007. O Banco Centrd eaCVM jase mobilizamno sentido de
obter tal convergéncia

Especiaistasafirmam que se essaconvergénciando seefetivar, o Brasil correorisco de
perder investimentosecredibilidadeinternacional, por faltade aderénciaaum conjunto dedta
qualidade de normas de preparo de balangos e de divul gagdo do desempenho empresarial.
(CARVALHOapudALVES, 2007).

Corroborando com essatendéncia, aComissao de ValoresMohili&rios (CVM), por meio
dalnstrugéo CVM n° 457, de 13 dejulho de 2007, en seuArt. 1° ordena:

Art. 1° As companhias abertas deverdo, a partir do exerci-
cio findo em 2010, apresentar as suas demonstracdes fi-
nanceiras consolidadas adotando o padrdo contabil in-
ternacional, de acordo com os pronunciamentos emitidos
pelo International Accounting Standards Board - 1ASB.
Paragrafo tnico. O disposto no caput deste artigo aplica-
se, ainda, as demonstragdes consolidadas do exercicio
anterior apresentadas para fins comparativos.

Importaregistrar quejahaum prazo legal paraadog@o das préticasinternacionaise que
o0 preambul o dainstrucdo justificaaconvergéncianaimportanciadanecessidade de conver-
génciaentreaspraticascontébe shrasileraseasinternacionas, sgjaemfuncéo do aumento da
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transparénciae daconfiabilidade, sgjapor possibilitar, 0 acesso dasempresas nacionaisas
fontesdefinanciamento externas por menorescustos.

Destacaaindaareferidainstrucao que os mercados e osreguladores de outros paisese
blocosinternacionais, empenhados no processo de convergéncia, estéo buscando, cadavez
mais, desenvolver mecanismosrestringindo 0 acesso dagquel es paises que aindando adotaram
0u secomprometeram com aadogao dasnormas contabelsinternacionai's, 0 que por suavez se
coadunacom o declarado naliteratura

3.2 HABERMAS EAACAO COMUNICATIVA,

Considerando o foco deste estudo, cabe umabreverevisio deagunsconceitosdaTeoria
daA ¢do Comunicativade Jirgen Habermasque se mostramimportantes paraacontextuaizacéo
dadenominada contabilidade critica. Habermas descreve em sua TeoriadaAcdo Comunicati-
va, ainquietagdo no que concerne os efeitos do positivismo nas sociedades modernas, onde
encontra-se emvigénciaumarazao técnicaeinstrumental.

Eletem em mente umasoci edade compostade sujeitos capazesdeinteragir combaseem
acordosraciona sengo nadominacéo deunsenasubmissio deoutros. Entéo, arazéoindrumentd,
elecontragpde arazéo emancipatdria. Estasurge, agora, como razéo comunicaiva

Deacordo com Habermas (1997, p. 418):

Chamo ac&o comunicativa aquela forma de interagao so-
cial em que os planos de agdo dos diversos atores ficam
coordenados pelo intercdmbio de atos comunicativos, fa-
zendo, para isso, uma utilizagdo da linguagem (ou das
correspondentes manifestacdes extraverbais) orientada ao
entendimento. Na medida em que a comunicagao serve ao
entendimento (e ndo s6 ao exercicio das influéncias reci-
procas) pode adotar para as interacdes o papel de um
mecanismo de coordenacéo da acéo e com isso fazer pos-
sivel a agdo comunicativa.

A ac8o comunicativapropde aindaumadiferenciacdo entre osinteresseshumanos: inte-
ressetécnico (caracterizado pelo modo como apessoacontrolae manipulao seu ambiente, isto
é, baseado eminvestigacao empiricae governado por regrastécnicas); interesse prético (que
identificainteracdo humanasocial ou agdo comunicativa, ondeo critério declarificaco de
condi¢Bes paracomunicacao eintersubjetividade € usado paradeterminar 0 que éumaacdo
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apropriada) e o interesse emancipatorio (que aduz ao fato do conhecimento ser obtido através
de auto-emancipagéo, através dareflexdo que conduz aumaconsciénciaou perspectivade
transformacao), sendo este Ultimo o foco dateoriaem questéo.

No paradigma da comunicagéo proposto por Habermas, 0 sujeito ndo é maisdefinido
exclusivamente como sendo aquel e gue serel acionacom objetos paraconhecé-losou paraagir
atravésddesedominé-los, esim, como aquel e que, durante seu processo de desenvolvimento
historico, é obrigado a interagir, entender e se fazer entender por outros sujeitos.
(SEEBENEICHLER, 1989).

Portanto, aacéo comunicativa é voltada paraacompreensao, que é acapacidade dos
sujeitosem entrarem em um consenso, realizando com isso, naconcepcao de Habermas, o
ideal iluminista de emancipagdo humanano momento que hé o entendimento mutuo e no
entendimento livre do sujeito consigo mesmo. Logo, de acordo com Habermasapud Prestes
(1997, p. 81) é necessario compreender:

N&o é o conhecimento ou submissdo de uma natureza
objetivada tomados em si mesmos, sendo a
intersubjetividade do entendimento possivel, tanto no pla-
no interpessoal, como no plano intrapsiquico. O foco se
desloca entéo de uma racionalidade cognitivo-instrumen-
tal a uma racionalidade comunicativa.

Nesse sentido, a proposta da teoria habermasiana se abriga na quebra do paradigma
instrumental, onde 0 processo comunicativo ou processo educativo évisto como meratrans-
missdo de conhecimentos, passando a ser posto como uma construcdo e reconstrucéo do
conhecimento, baseado numavisao dotodo, inserido em tudo. Comisso, proporcionando uma
emancipacao do sujeito, onde outroraestavaarraigado arazao instrumental, que o privava
dessaconstrucdo globa do conhecimento.

Apropriando-se dos conceitos daacao comunicativa, acontabilidade criticapassariaa
analisar as situacBes e evidenciar osfatos contébeis de formaacontribuir nainsercéo dos
atoresenvolvidos, proporcionando-lhesemancipagéo no contexto em que estéo envolvidos.

3.3ANALISE DE UMASITUACAO PRATICAALUZ DATEORIACRITICA

Considerando o objetivo deste estudo, destaca-seaseguir 0 caso doimpairment, noqual
se observam as diferencas entre a aplicaco das normas brasileiras e das internacionais,
sugerindo-se 0 que seriaaposi ¢ao dacontabilidade critica.

Reducgo no valor recuperavel deativos (impairment)
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Descricdo do caso de estudo: DeterminadaUsinade canade aglicar possui em seu ativo
um gerador de alta tensdo utilizado no processo de fabricacéo do etanol. Esse ativo esta
registrado atualmenteao valor de'$ 1.000.000,00.

Odiretor de produgo esta pensando napossibilidade de venda e estimaque o mercado
pagaem média$800.000,00. Os custos de vendasdo imateriais, no presente caso. O seuvalor
de uso cal culado corresponde a$ 850.000,00. Dessaforma, como serd o registro do valor
recuperavel desseativo?

Conceito: O valor recuperével deum ativo éomaior entreo seuvalor deuso eo seuvalor
justo subtraido do custo desuavenda. O valor de uso é equiva ente aosfluxos de caixadescon-
tados (antesdosimpostos derivados do uso continuo do ativo atéofina desuavidadtil). A taxa
de desconto deverefletir um prémio de mercado gpropriado paraosriscosinerentesaosfluxos
decaixa

<: 0 que for maior :>
valor Justo 4
Valor recuperavel Valor de uso |

de ativo.

Custo de venda.

Y

Equivalente
dos fluxos de
caixa

dacem ntadne

Quando o vaor residual contabil do ativo exceder 0 seuvalor recuperavel, aentidade
deverareconhecer umareduggo no saldo contabil desteativo (impairment).

Paraosativosregistrados pelo valor de custo, areducdo no valor recuperavel deve ser
registradano resultado do periodo. Paraosativosreavaliados, areducdo deveraser registrada
em contade reservade reavaliacao.

No exemplo supracitado, o valor recuperdvel sera considerado o valor de uso de
$850.000,00, poisémaior do que o preo de venda (avalor de mercado, correspondente a0
valor justo, menos o custo de venda). Assim, élangadano resultado do exercicio aperdade
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$150.000, poisoAtivo anteriormenteregistrado a$1.000.000, foi reduzido para$350.000.

b) Entendimento pelaNormaNacional - NPC 24—IBRACON, NPC 7 IBRACON, Pro-
nunciamento V111 doIBRACON, NBCT 4, NBCT 19.6.

Como n&o haumametodol ogiadefinidaparamedicéo do val or em uso, ndo sendo obrigar
tdrio o cd culo defluxosde caixaliquidos descontados, apesar de ser o método recomendavel,
oregistro 4 seriarealizado em umaeventual reavaliacao.

A Resolucgo CFCno.1.110de07/12/2007 Origindiado Pronunciamento TécnicoCPC n° 01

O Pronunciamento Técnico CPC 01, quefoi objeto deaudiénciapublicano ambito do
Comité de Pronunciamentos Contabeis, foi adotada pel o Conselho Federa de Contabilidade
como NormaBrasileirade Contabilidade (NBCT 19.10—Ajuste ao Va or Recuperavel de
Ativos) atravésdaResolucéo CFC no.1.110 de07/12/2007.

Considerando apublicacdo daDeliberagdio CVM n° 520, de 15 de maio de 2007, que
dispbe sobre aaudiénciapublicaeaacetacdo pelaCVM dos pronunciamentostécnicosemi-
tidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébels (CPC) e, ser este 0 primeiro pronunciamento
técnico aser emitido pelo CPC, julgou-se apropriado e coerente com o processo de di scussio
publicados pronunciamentos contdbel saserem adotados, iniciar, desde o primeiro pronuncia
mento, 0 processo de audiéncias plblicas conjuntas entre 0 CPC e a Comissdo de Valores
Mobilirios

O objetivo do Pronunciamento Técnico CPC 01 — Reducéo ao Valor Recuperavel de
Ativosédefinir procedimentos, visando aassegurar que 0s ativos ndo estejam registrados
contabilmente por um val or superior aquele passivel de ser recuperado no tempo por uso nas
operacBes daentidade ou em suaeventual venda. Caso existam evidénciasclarasde que 0s
ativosestdo registrados por valor ndo recuperavel no futuro, aentidade deveraimediatamente
reconhecer adesva orizagdo, por meio daconstitui¢o de provisio paraperdas.

O Pronunciamento gplica-seatodos osaivosou conjunto de ativosrelevantesrel aciona-
dosasatividadesindustriais, comercials, agro-pecuarias, minerais, financeiras, de servigose
outras. No caso de pronunciamento especifico que trate damatéria paraalgumaclasse de
ativosem particular, preval ecerd essadeterminacéo especifica

A entidade deveavaiar, nominimo por ocasi & daelaboracdo dasdemonstragies contébeis
anuais, sehaa gumaindicago de que seusativos ou conjunto deivos, porventura; perderam
representatividade econdmica, consideradarelevante. Se houver indicacéo, aentidade deve
efetuar avaliacdo e reconhecer contabilmente aeventual desval orizag8o dosativos.

Seovalor recuperdvel do ativo for menor queovalor contébil, adiferencaexistenteentre
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essesvaloresdeve ser gjustadapelacongtitui¢éo de provisio paraperdas, redutoradosativos,
em contrgpartidaao resultado do periodo. No caso deativosreavaiados, o montante dareducéo
devereverter umareavaliag8o anterior, sendo debitado em reservano patriménioliquido. Caso
essaresarvasgainsuficiente, 0 excesso deveraser contabilizado no resultado do Periodo.

Apdso reconhecimento daprovisao paraperdas, adespesade depreciacao, amortizacao
eexaustdo dos ativos desval orizados deve ser cal culadaem periodosfuturos pelo novo valor
contéabil apurado, gjustado ao periodo de suavidaltil remanescente.

A entidade deve avaiar nadatade encerramento do periodo social sehaagumaindica
a0, com base nasfontes externaseinternas deinformacao, de que umaperdareconhecidaem
anosanterioresdevaser reduzidaou eliminada. Em caso positivo, aprovisio condtituidadeve
ser revertidatotal ou parcia menteacrédito do resultado do periodo, desde que anteriormentea
eledebitada; nos casosem quetenhasido debitadaareservadereavaliacdo, estadevera ser
recomposta. N&o segplicaareversio no caso de perdano &gio por expectativaderentabilidade
futura(goodwill).

¢) ContribuigdesdaContabilidade Critica

Um ponto favorével danormainternaciona éapossibilidade dereavaiacdoinstantanea
em confronto com anormabrasileira, onde areavaliacdo é um processo mais demorado,
entretanto, subsiste o problema de mensuragéo do valor justo e do valor de uso, que sfo
utilizados paraobter-seovalor recuperavel.

Nesse caso, a perdaimediatamente reconhecida serialevada aresultado, afetando o
lucrofinal digtribuivel. No que respeitaa Demonstracao do efeito no resultado, proceder-se-ia
similarmente ao quefoi discutido quanto aos estoques. JAno ativo, o bem ficariaregistrado
conforme se segue:

Bens

Gerador deAltaTensdo $1.000.000,00
(-) Provisio paraPerdade Conversio ~ $(150.000,00)
(=) Vaor liquidoredizave $850.000,00

Cabeainda, emformade Notas Explicativas direcionadas aosempregados, informar que
areducéo do valor recuperdvel desseativo impactard negativamente no resultado daempresa
(ir&direto a0 resultado) e, consequentemente, naparcel ade participagéo delucro dosempre-
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gadoseem possiveisbeneficiosdiretoseindiretosaépocado dissidio dacategoria.

Nesse sentido, aatuacéo dacontabilidade criticadeve deixar claro quefuturasnegocia-
cOestrabal histas, por exemplo, poderéo ser impactadas pel o resultado quefoi influenciado pelo
impairment.

3.4 DEMONSTRATIVOS E EVIDENCIAGCAO - UMAANALISE CRITICA

Deumaformageral, demonstra-seaseguir um quadro resumo comparativo dasdemons-
tracBes, no caso das normasinternacionaiseno caso dasnormashbrasileiras.

Normas Internacionais Normas Brasileiras

* Balanco Patrimonial, segregado em ativose * Balango Patrimonial, em ordem de
passivoscorrentesendo corrente, ouemordem, | liquidez.

deliquidez.

*» MutagBesdo Patriménio Liquido * MutagBesdo Patriménio Liquido
» Demonstracéo do Resultado * Demonstracéo do Resultado
1.ConformeaNaturezada2.Conta;

2.ConformeaFuncéo;

» Demonstracdo do Fluxo de Caixa * Demonstracéo dasOrigense

AplicacBesde Recursos

* Apresentacdo de DemonstracBes Contébeis * NotasExplicativasas
Comparativas sdo obrigatorias Demonstragdes Contébel's

Desse quadro resumo, bem como do caso hipotético discutido, percebe-sequenaforma
como se apresentam hoje, osdemonstrativos ndo atendem satisf atori amente as necessi dades
de evidenciac&o, em especial, quando tratados 0simpactos sociaisno contexto deemprego e
renda e aumento de exportacdes, no caso em estudo.

Autoreshaque entendem, por seu turno, que o Balanco Social —néo previsto nanorma
internacional - seriaum esforco neste sentido, hgjavistaguetratadasinformacfesquedemons
tramo perfil social daempresa Assm, lUDICIBUSeMARION (2001, p. 25) definem Balango
Socia, como sendo o:

Scientia Una  Olinda n.9  p.95-111 maio 2008 107



“relatério que contém dados, os quais permitem identifi-
car o perfil da atuacao social da empresa durante o0 ano, a
qualidade de suas relacdes com os empregados, a partici-
pac¢do dos empregados nos resultados econdmicos da em-
presa e as possibilidades de desenvolvimento pessoal, bem
como a forma de sua interagdo com a comunidade e sua
relacdo com o meio ambiente”.

Desta conceituagao, depreende-se que 0 objetivo deste demonstrativo € evidenciar a
atuacdo daempresa, tratando informagBes econdmicas, financeiras e sociaisdo desempenho,
deformaapropiciar umaparticipagdo social e econémicadaempresa em seu ambientede
atuacdo, tendo em vistaque se sujeitaaatender asnecessi dades deinformacdo de um ndmero
maior deatores, dentre osquais, empregados, fornecedores, consumidores e comunidade.

Cabe, entretanto, umacriticaanormabrasileiraque define o model o de Balango Social,
conformehoje é utilizado, qual sgjaade que exigeinformagdesvagas, como por exemplo,
quanto foi gasto com sal&rios, informagao que fariasentido se comparadacom outraempresa
do setor. Gastos com cultura, educacéo e salide séo importantes, porém maisimportante
quantificar, ou mensurar, amel horiados empregados quanto a cultura, educagdo e salide.
Dessaforma, aém dosval ores, serianecessario mensurar edivulgar amelhoriadaqualidade
darelacdo daempresacom osempregados.

4. CONCLUSAO

Diante do caso em estudo, em cendrio positivo produzido pel o aumento das exportacies,
especiamenteno quediz respeito ao aumento do emprego emelhorianabalancacomercid, o
processo de convergénciade normas demonstraser umasol U&o para.o processo de comuni-
cacao dainformacao contabil.

Entretanto, partindo do pressuposto emancipatério que acontabilidade deve assumir,
considerando-se 0s conceitos defendidos pela TeoriaHabermas anaaplicadaacontabilidade,
em um contexto de mensuracao e evidenciacdo destesimpactos das exportagdes de dl cool e
aclicar, por exemplo, outras seriam as preocupagdes e outros seriam os aspectos necessariosa
serem abordados pelacontabilidade, como amelhor evidenciacdo contabil dosefeitosdestes
eventosnasvidasdostrabal hadores.

Neste sentido, acontabilidade criticainclui no objeto de mensuragéo, por exemplo, a
evidenciacdo damelhoriano nivel deinstruco dostrabal hadores das usinas exportadoras, ou
aevolugdo darendaindividual destestraba hadores, ou aindao grau de permanénciano traba-
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Iho, ou o grau de passivos trabal histas, de formaaindicar queimpactos sociais permeiam
diretamente as atividades daempresae merecem ser evidenciados.

Héa de se destacar que estafuncéo da contabilidade criticareside na obrigacéo de
proporcionar, através de seus demonstrativos, aagao comunicativa, e paraisto, promo-
Ver 0 processo emancipatorio através dainclusdo (neste caso dos trabalhadores das
usinas exportadoras) por meio dainformacao contabil. Cabe registrar um instrumento
que poderiaser utilizado seriao préprio balanco social, utilizado com algumas altera-
cOes necessarias, tendo em vista que asinformagdes exigidas pelanormando contem-
plam amensuracéo dos impactos acima descritos.

Dessaforma, pode-se concluir que acontabilidade critica pode contribuir paraumare a-
¢ao de emprego e rendade formaemancipatria, mensurando e evidenciando o impacto do
aumento das exportacBes dasempresas navidadostrabal hadores.
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RESUMO

Edeatigodiscuteaviolénciaverbd contraasmulheres. De2002a2005, regisraram-se, pelo
menas, 1.193 assassinatosdemulheresem Pernambuco (ANISTIA, 2007). [donéoresultaria
daeducacdo machista, inspiradaem, por exemplo, provérbiosemuisicasquedenigreme
discriminamamul her?Objetivamos, naprimeirapartedapesouisa, aplicar umguestionaioa
45 mulheresdeummovimento socid, em Recifee, nasegunda, andisar umcorpusdesete
mus casdebrega, funk eforrd. Investigamosapossibilidededeasmul heresseremvitimasde
agressio verbd. Paraaandise dasmu cas, adotamosaconcepgao sociointeracionistade
linguagem comoacéo humanasignificante, Stuada, resultantedasodidizacio (BRONCKART,
1999). Consideramosasvozesenunciaivas- neutra, do autor empirico, das personagense
dias- eateoriadosaosdefdaedeescritura(Searlegoud Kato, 1998). Otexto éentendido
como“ocorréncialingliisti cafal adaou escrita, de qual quer extensdo, dotadade unidade
sociocomunicativaeforma” (COSTA VAL, 1994), que possui principios pragméticos
(intenciondidade, aceitabilidade, Stuacionalidade, informatividadeeintertextudidade) e
lingUiticos (coerénciae coesin). Constatamos, nasl etrasdemUsicas, o recorrentejogo da
ambiguiidadede cunho erético, navoz masculinaefeminina. Oselementoscoesivos, ora
gpenasestabe ecem conexdes, como no caso dapronomindizacio edadipse, oracarregam
umteor ideol gico, atravesdo uso de expressdes nominasindefinidase definidas. Estas
coisficam, animdizamedepreciamafigurafeminina A parentementeingénuas, tasletras
contribuem paraenraizar aidéadeinferioridedeemre acéo asmulheres, impostapelasocie-
dedeondeaindaoshomensdominam.

" Graduando em Letras pela FOCCA — Faculdade de Olinda.
" Mestra em Lingistica pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Licenciada em Letras
(UFPE).
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PALAVRAS-CHAVE

Mulher. MUsicas Provérhios. Referenciagéo. VioléndaVerbd.

ABSTRACT

Thepresent paper daimsthesexig(“machismo”) a severd cultura heritancesuchmusic,
poem, and cultural movementsin Brazil havehe pedtoraisestatigticsonviolenceagainst
womean. Theauthorsa so analyze severd songsthat can present dua meaningsonwomanand
their senqudity thet, according totheauthorscandsohelpthegtatigtics

KEYWORDS
\Women. Sexig. Violence Sexud Abuse

1. INTRODUCAO

Entre 2002 e 2005 foram mortas 1.193 mul heresem Pernambuco. Conformeo SOS
Corpo, ocorreram 155 assassinatosdejaneiro amaio deste ano. Entreasdentincias, 0
documento deliderancas daMata Sul do Estado assegura serem os nimerosainda
maiores. Eliane Nascimento, integrante do Forum deMul heres, revelaque dejaneiroa
marco, 0 10° Batalhdo daPoliciaMilitar, que cobre 18 municipiosdaMataSul, teria
anotado 75 homicidioscontramulheres” (ANISTIA, 2007). Néo seriaaviolénciacontra
mul heres consequiénciadaeducacdo machista, ingpiradaem comentariosdo dia-a-dia,
nosquaisquemvaeetem poder €0 homem?

Algo, muitasvezes, passadespercebido: asfrasesmachigas Provérbios, ditospopulares
emUs casdenigremafigurafemining, emversoscomo“ tomagostosal gpadanarachadd’,
“quemval querer aminhaperiquita’, “ s ascachorras, aspreparadas, aspopozudas’. Em
pesquisapor mim co-redizada, dedosimpressonam: de45 mulheres 36 ouviram coment&ios
machigtas. Desta, surgiram asseguintesindagactes. Paraasmulheres, aagressio verbd
resulta em agressdo fisica? Qual a postura feminina diante de frases machistas?
Lingtiisticamente, tal discriminacgo éumaformadevioléncia, jaquealinguaéconcebida
comoacao verba epraticasocid,, carregando, assm, cargaideol dgica Nestaperspectiva, 0
presenteestudo buscacombeater o modo comoamulher, infdizmente, aindaéviganoséoulo
XXI: comoolgjetocriticado por mau uso edescartadio, quebrado por insatisfagéo masculina,
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2.AVIOLENCIAVERBAL EM PROVERBIOS

Qua aorigem destavioléncia? Em pesuisademinhaco-autoria(CALADO, 2007),
levantamoseinvestigamosasseguintesquestoes Asmulheresso vitimasdeagressioverbd,
comentariosefrasesmachistasdecompanheiros?Acatamoproverbio” Brigademaridoe
mulher ninguém meteacol her” ? Denunciam agressfo sofridaypor outra? Como seposicionam
diantedem(s casefrasssmechigtas? Tomamatitudemachigaconsigomesmas?Concordam
comafrase” Por trasdeum grande homem exiseumagrandemulher” ?E o quesugerem
diantedefrasesdotipo?

OAurdio(2001) traz osverbetes. Ditoad. 1. Quesedisse sm. 2. Pdavraoufrase 3.0
quesedise 4.V. provérbio. 5. Mexerico, enredo; Popular adj2g. 1. Do, ouprépriodopovo, ou
feitopor de 2. Smpéicoaopovo. 3. Vulgar, trivid. (...); Provérbiosm. Sentenca(1) decarater
pratico e popular, expressaemformasucintaegerd mentericaemimagens, maxima, dito,
ditedo, refréo, riféo, proldquio, anexim, adégio. Demerasfrasescond deradasbanas inofens -
vaseacataves easgeramimagenspreconceituosss. Semmesmo condluir asentenca” mu-
Iher sHnasceupara...”, jadesenhamosumafigurainferiorizada.

Das45 participantesdapesquisa, 36 ouviram frasemachista Assm, asociedade, com
seushorddes, humor eeducacdo machista, contribui paraavioléndiafisica jaqueaforcado
homem eainferioridadefemininaest@ explicitasemtaisditos. Dasmulheresqueresponde-
ramteremouvido comentariosmechigtas, 15 citaram“Mulher novolanteéperigo condante’;
15, “Mulher sdnasceu paracozinhar™; 8, “ Comigomulher temroupa, mesaecama roupapra
lavar, mesaprapdr comidaecamapraforrar” €3, “Mulher S gprendeacontar aiésaisporque
ndoexisefogodemaishocas’. Emoutraspaavras, mulher éumdesagtredirigindo, masum
sucesso quando cozinhaparao marido. Sobreigto, pesquisasnorte-americanaseinglesas
revdlamque 75% dosaci dentesenvolvemhomens, conformeMarin-Ledn (2003).

Umafrasemachigapodeser proferidapor qua quer individuo. E quando essapessoaéo
proprio companheira?Asrespodtasdadesaessaquestéo foram: 18 mulheresescutaram dire-
tamentedeseu companheiro (marido, namorado) umcomentariomechista; 26ndoowvirame
gpenas 1 ndo respondeu. Nesse quiadro, ficad araadisseminacdo do machismo, iSsso gpenas
emsetraandodefrases jagueasmis casserdp andisadasmaisadiante AsSm, amaoriadas
mul heresdecarou sofrer agresso verbal, mesmo de.cunho humorigticoeaminoriarevelou
queseusparcarosusarando provérbid” machistaparacol ocarem-naemsituacaoinferior. A
Seguir, goresentamosumatabelacom asrespogtasdasinformantes:

Scientia Una  Olinda n.9  p.113-127  maio 2008 115



Provérbios Sim | N& | N&orespondeu

Mulheres que escutaram do companheiro frase machista. 18 26 01
Mulheres que concordam com afrase

“Briga de marido e mulher ninguém mete acolher”. 24 09
Mulheres que denunciariam caso uma conhecida sua fosse agredida. 33 10 02

Mulheres que j&tomaram aguma atitude machista consigo mesmas. 17 26 02
Mul heres que concordam com afrase “ Por trés de um grande homem
existe umagrande mulher”. 22 22 01

A conhecidafrase Brigademarido emulher ninguémmeteacolher” €interpretada
quantoaintromissao em brigasdecasasou comrelacdo a0 desrespaito, ainoperanciadale e
dasociedadediantedofato deumamulher ser agredidaendo poder contar comagumtipode
guda. Essaquestéo éfundamentd, poisatestaasignificativaomissfofemininafrenteaosatos
violentossofridospor outrasmul heres Qua omativodetd aitude?Pdatabdaacima, aumen
taaquantidededemul herespreocupadasem denunciar umatoviolento contraoutra

Ematitudesdessasmulheres, também surgem comentariosmachistaseagressvos Acos:
tumadasasubmissio, acham naturd servir aparceiros, irméos. Bastantedifundida, afrase
“Portrésdeumgrandehomemexisteumagrandemulher” éinterpretadapositivamente, endo
comteor dedesva orizaggo. Afind, esse provérbio ndo colocaamul her em pédeigua dade
comohomem, esm, comoum suporte paraqued esgabem-sucedido. Néo seriao casode
ambosandarem|ado alado? Umaretrospectivahistoricaatestaquehoje, diferentede décadas
arés, daassumeoutrospapéis, dém dafuncéo dedonadecasa, méeeesposacativa

Comrdacdpaopinidgo desmulheresdiantedemisicasgueasdesva orizam, como“ has
cachorras, aspreparadas, aspopozudas’, congatamosque 29 acham péss masessasmis cas,
14.congderamuinse2 dedaramquesio boas E preocupantesaber queumaparcda mesmo
pequena, demulheresachaessasmuis cashoaseasescutasem perceber oquanto ofendema
suaimagem. Evalidolembrar qued ascantam, dancam efregiientam showsdetasmusices
Diantedeumafrasemachista, 1 mulher disseaceitélacaada, 6 revelamndo aceitar e38
airmamquendo aceitaneandareclamam.

Foram citadasvériassolugbes parase combater aviolénciaverba contraasmulheres:
ndo comprar Cdscom muis casauedenigramaimagem femining; néo pedir tasmusicasnes
rédios; educar, desde pequenos, osfilhos parango serem machistas, ndo dar atengdo aos
homenspreconcaituosos; criar |eiscontraessetipo decomentario; censurar misicas; informar
asmulheresdequeceartasletrasdemsicasné sfo condrutivas tentar condruir umasodieda:
dedediratosiguaisatodosetodasendotornar culturd essetipodevioléndia Leiscontraesse
tipo depreconceitojaforam criadas, mas, como emoutrascasos, néo sfo cumprides. Deuma
formagerd, acensura, por suavez, val deencontroaliberdade deexpresso.
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Defendemosqueasmulherestenham amaisinformagdes, esclarecimentose
discussiessobreseusdireitos, paraqueseconscientizem deseuverdaderovaor. Do contréio,
quanto maissedesva orizarem, menosespago dasterdo nasociedade. A creditamostambém
queo combateaeducacdo machista, ao patriarcalismo, no qua o machoimpde decisies, a
idéadeviolénciaculturd, ao comércio queanunciao produto“ mulher”, asmanifestagtese
temas preconceituososem qual quer mbito, além da participacdo em movimentosde
enfrentamento daviolénciafeminina, s3o medidasgue certamenteminimizaréo o problema
emauestéo.

Condatamosqueamaoriadasmul heressofrecom coment&riosmachitaseque, mes
mogparentementeinofengvos, podem desdobrar-seem agressdesfisicas A maioriaseimpde
ereprovaasmis casqueastratam como objeto. Atitudescomo etasseenraizaramnasocie-
dade, onde muitasmul heres seacostumaram com o machismo eaceitam quecertastarefas
foram destinadasadas(ROLLEMBERG 2007). Muitasvezes aéproibemomaridooufilho
deasgudarem nacozinha, por exemplo.

3. AVIOLENCIA VERBAL EM MUSICAS

Segundo Bronckart (1999, p. 13), 0 sociointeracionismotrataalinguagem como acéo
humanasituada, em queaspropriedadesestruturaisefuncionasresultamdasocidizacéo, da
interac8o entreoscomponentesdasociedade. O autor consderatanto acondico externade
producéo quantoaarquiteturainternadotexto, cujascamadas Lperpodas SEo: ainfra-esrutura
gerd (organizaco do contelido temético), osmecanismos detextuaizacio (coesio) eos
mecanismosenunciaivos(vozesemodaizagéo). Navoz neutra, ocorreaingt@nciagerd do
enunciado. Navoz do autor empirico, quem produz aenunciacéo, comentaeavaia Asvozes
daspersonagenssto tanto de sereshumanos, quanto humanizados (fébulas, contosdefadas).
Pelasvozes sociais, 0 autor atribui aosindividuos dasociedade exterioresao texto o
pos cionamento acercado queocorte, ssgundo formulias(segundo, conforme, deacordocom).

Adotamosaconocepcdo delingua(gem) enquantoacéo verbd, cabendoretomer ateoria
dosatosdefdaedeescritura, de Searle (apud KATO, 1998, p. 45-48). Em*“Mulher étudo
cachorrd’, aagressiorediza-se por meiodeumatoverbd, cujaforcailocuciondria, idoé,a
intencdo dequem seexpressaédenegrir aimagemfeminina. Essaintencéo podevir explicitada
por um verbo performativo, como em* Eleameacou matar amulher queotrair”. Osatos
verbaspodemser locutdrios il ocutdriaseperlocuitdrios Quandoinformamos redizamosoao
locutdrio. Por exemplo: “ Aspernambucanassofrem cadadiamaiscomaviolénciadoscompa:
nheiros’. Em*“Nare acdo apenaseu, 0 homem dacasa, devotraba har parasustentar minha
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mulher”, fdasee, Smultaneamente, rediza-seumatoilocutorio. Osatosperl ocutdriosrefe-
remseasagiesemqueofdantediz efaz egperando umaacio do outro, como, por exemplo,
em"Cdaessabocamulher, poismulher boaémulher caladd’.

Otextoéentendido como* ocorréndialinguiisticafd adaou escrita, dequa quer extenséo,
dotadadeunidadesociocomunicaivaeforma” (COSTA VAL, 1994, p. 3). Seusprincipios
pragméticossn: intenciondlidedeeacaitabilidade (referentesaosprotagonistasdacomunica:
Gé0), Stuaciondidade (meio a0 qua otexto seadequard), informatividade (conhecimento
passado aoleitor) eintertextudidede (retomedadeoutrostextos).

A coerénciaeacoesio 2o principioslingliisticosdo texto. A primeiraéo sentidoe
“envolvenao sH agpectos| 6gi cose seméanti cos, mastambém cognitivo, namedidaemque
dependedo partilhar deconhecimentasentreinterlocutores” (Idem, p. 5). A coeséo conectao
textocommecanismosgramaticaiselexicais. A coerénciaécondicio parareconhecer-seum
texto, masacoesio édesgavel por facilitar otrabahodoletor. Aointroduzir umaentidade
textud, d&-seareferenciac@o por repeticao, dipse, pronomes, numerais. Koch & Elias(2006,
p. 123) afirmam gue"” quando taisreferentes sBo retcomadosmai sadiante ou servem debase
paraaintroducéo denovosreferentes tem-seo quesedenominaprogresstoreferencid” . Nao
sogpenasrotulagbesdo quevemosnaredidade, desenvolve-senodiscurso abarcadoanossa
percepedo demundo, Viso dasociedade, crengasecostumes. o serevelaquandoamidia,
pelapropagandaoumisica, por exemplo, denigreafiguradamulher, jaqueprecisaconhecé-
la(ouinvent&la) parabandizé&laecritichlasobumadticamachiga

N&o se entende aqui a referéncia no sentido que lhe é mais
tradicionalmente atribuido, como simples representacdo
extencional de referentes do mundo extramental: a reali-
dade é construida, mantida e alterada ndo somente pela
forma como nomeamos o0 mundo, mas, acima de tudo, pela
forma como, sociocognitivamente, interagimos com ele:
interpretamos e construimos nossos mundos através da
interacdo com o entorno fisico, social e cultural (KOCH,
2003, p. 79).

No processo dereferenciacén, hatrésestratégias, conformeKoch & Elias(2006, p. 125
26).A introducgo (ou condrugan) emauecs' ohjetos’ andanéo dtadosnotexto fointroduzi-
doseevidenciados A retomada(ou manutencdo) emgueseredivao objetd” aser novamente
enfocado. A desfocalizacdointroduz um* objeto-de-discurso” ndo citado que passaaser 0
fooo. Deixarsedigponivel ooutro objeto, colocadoemstand by, emativacéo parcid. Comisso,
oleitor/ouvinteadapta-seeformaumagradativavisudizacio doreferente.
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Koch& Marcuschi (gpud KOCH, 2003, p. 84) rdacionam referir, remeter eretomar: 1)
retomadaimplicaremissio ereferenciacéo; 2) remissoimplicareferendiaco endo necessa
riamenteretomadae 3) referenciacéo néoimplicaremissio pontudizadanemretomada Nas
retomadas" esratégiaspermitemaconstrucéo, notexto, decadeiasreferenciais’ (Ibidem, p.
85), informando ecriandoaimagem do referentecom pronomesou dipses(pronomenulo) e
expressdesnominasdefinidaseindefinides. Essasitimasnéo selimitam aconexé. Essena-
aisnacongirucao desentidadestextuais, comportam cargasamérnti caeideol dgica, agregando
informagOesao referenteno decorrer dotexto.

Asexpressiesnominaisdefinidas possuem artigo definido ou pronomedemongrativo,
maisnomeeenfatizamumainformaggo, comoem"“Essamulher écachorrd’. JA“ asexpres:
desnominaisintroduzidaspor artigoindefinido néo o norma menteadequadasparaareto-
medadereferentesjaintroduzidosnotexto” (K och, 2003, p. 104). Porém, o usadascomessa
funcdo, tanto enfatizando, quanto denegrindoafigurafeminina “ Eladirigebem, maséuma
mulher” . Vgamosumexemplo decadeiacoesvanotexto aiaxo:

O papel da mulher na sociedade brasileira (Rita de Cassia Correia)

A mulher é consi deradapel o homem como objeto decamae mesa, apesar deos
poetasateremdivinizado (dss cosplaténicoseroménticos) egpesar dofoldorenaciond
maisoumenascinico: “emmulher ndo sebatenemcomumafior.” Tudoissoestédentro
do contexto machista, quefdadamulher como deseu objeto preferido, nedamais.

NoBrasil ndo édiferente. Asleis, o dia-a-diadamul her em casa, naruaouno
trabal ho, tudo revelaqueamul her éinferior aohomem. Pelalel bradileira, 0ssex0ss20
desiguas omachovae, afémeando. Eomaridoquedanomeparaamulher, Eomarido
queéochefedafamilia, éomarido queéacabecado casd eadminisracsbenscomuns,
éomaridoquediz ondeafamiliadevemorar. Pelasnossasleis, ohomempodeanular o
casamento, seprovar queamul her ndo eravirgem quando casou. Agora, 0 machéo pode
ter tidostodasasexperiénciassexuals, queissoale permite.

Narua, asmulheresestéo sarvindo deprodtitutas, vendendo seu corpo, sendoviolen
tadas e assassinadas. O comércio progridevendendo o artigo: acarnedamulher. Nas
fébricaseesritdrios ?ganhammenosguecshomensmesmofazendosarvigoigud. Sem
contar que o homem ésempre preferido, poisndo daaluz eassm ndointerrompeo
trabeho.

Asmulhereshrasi|eirasaindanéo es8o constientesdesuasituacio deinferioridade.
Acatamedefendem osmachdesdizendo: ssmprefoi assm, eassmdevecontinuar.
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Oreferente“amulher” éretomado por repeticdo (mulher, amulher, asmulheres),
pronominalizacdo (a, seu, ua) oudipse(?), funcionando como conectivos Jaasexpressies”a
fémed’, “acarnedamulher” e“ asmulheresbradileiras’ também agregaminformagdesao
referente. A cadeiacoesivapode possuir vai osreferentesue perpassamotexto (@amulher, 0
homem) ounéo (naciond, 0 Brasil, brasilera, nossas, asleis alel). “ Ossexos’ referee”a
mulher” e"“ohomem” —retomadopor “ machisd’, “mach&o”, emumacriticaco patriarcdismo.

A seguiir serédoidentificados, destritosecategori zadosasmecanismos de coesfo presen
tesemmUsicasdebrega, funk eforrd (textos, 2, 3, 4€5) quetémcomotemaamulher, cuja
imagem éagredidaem umtipodeviolénciaconsderadaverbd. Nessaandise, tambémado-
taremosateoriadosatosdefdaedeestritura, por setratar deagbesdeagressio por meoda
paavra, edasvozesenundidivas. avoz neutra, avoz do autor empirico, asvozesdaspersona:
genseasvozessodias.

TEXTO 1 - Coelhinho (Saia Rodada)

Ominhaprima, 0 queéquetem nessecod hinho quetodo mundo quer pegar, mulher.

E quedeébemfofinhoebembonitinho, primo.

A minhaprimatacriando um bicho, o bicho écabd udo eémuito bonito.

Al todo mundo quer pegar nobicho, porqueobichoddaéumcodhinho.
Omeuvizinhogueémuitoarevido, jaandafdando queva comer obicho.

A minhaprimando sal maisdecasa, ndo quer fazer nada, sH agarradanobicho.
Eoseuvizinho quequer comer meucuug hinho, é0seuvizinho quequer comer meu &,
Ominhaprimaseacd madeixaeu segurar obicho, etacoisaboa.

O primonéo dexao seuvizinho comer meu codthinhonéo.

Emprimeirolugar, destacamosqueamusica” Codhinho” fazumintertextocomoutra,
dedominiopopular (“ Cudhinho, seeufossecomotu, tiravaaméo dobolsoebotavano cu-e-
Ihi-nho, seeufossy(...)"), cujaintencéo éjogar como duplo sentido, aambiglidedegparente-
menteingénua, masintenciona mentesexua . Contudo, otexto 1 tem comoavoamulher.
Notam-seasvozesdeumamulher, queépersonagem, edeumhomem, queoraépersonagem,
usandoovocativo“mulher”, “Ominhaprimaseacama..” oraéoautor empiricoidentificado
peloemprego daterceirapessoa(“ A minhaprimata..”). Quanto areferenciaco, identifica:
mososdementos” (8) minhaprima’, “mulher” e deld’, que gpenasestabd ecem conexdes

120 Scientia Una  Olinda n.9  p.113-127 maio 2008



Quandosereferean* codhinho” (el bicha), 0 homem bandizaosorgéosgenitasfemininos,
& 0queépior, comacumplicidedefemining, o quepodeser comprovadopeoverso: “Eosau
vizinho (todo mundo eo préprio primo) quequer comer meu coghinho” . AsSm, aagressio
verba contraamul her torna-se* democrética’ apartir do momento emque, parasuprir o
mercado popular commus casdefécil assmilacgo, dividem-seo preconceitoeatrivididede
quantoafigurafeminina

TEXTO 2 - Mulher boa é minha mée (Saia Rodada)

A mulher boaéminhamé@,

Gogtosaéminhavizinha, pensenumamulher gainha,

Todosquerem|hetracar, todo diaéummacho, éumcabadiferente.
Pensenumamul her bonita, equeroir, mastenho medo endstemosum segredo,

E dajandaeuquasecau.

Notexto 2, encontramosgpenasavoz masculinado autor empirico. “Minhavizinhe’ éo
referentetextud paraospronomeslhe, ela nGs, quefuncionam comomecaniamoscoesvos JA
nasexpressiesnominaisindefinidasedefinides, respectivamente, “ umamulher bonitd’, “ uma
mulher gainhd’, “acovardinha’, nota-se, dém dasretomadas, 0 estado de coisificaco,
animaizacéo edepreciacdo dafigurafeminina Emsintese, a“ paixao” masculinaconfigura:
sedeformaagressiva Vaeressdtar queaimagem damulher b évaorizadaquando esta
assumeo papel demée: “ A mulher boaéminhamée’, no maiséobjeto dedesgjo sexua
(“Todosquerem Ihetracar, todo diaéummacho, éum cabadiferente’), evidenciado pelos
gemidos, recursomuitofreqiientenoreferido estilomusica epresenteem ambosostextos
andisados
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TEXTO 3 - Periquita (Banda Lapada)

Umadguiapassou pdomeuquinta, umventomuitofortequerendo namorar.
Achoquetaguerendoaminhapiriquita, quehdmuitotempo estoudoidapradar.
Japassou umasemanaeessadguiasumiu, eundo ouvi ogrito delapor agui.
Oquequeeufaco pradar minhapiriguita, quehamuitotempo ndo daumapuladinha.
Quemval quereraminhapiriquitaA minhapiriquitaA minhapiriquita

Oautor empiricofdanotercairotexto, navoz damul her, comprovadopeloverso“ Oque

eufagopradar minhaperiquitd’, entreoutras. A mulher éretomadapor pronomindizacdoem
“meu’,“minhd’ e“eu’ epor dipseem* 2etoudoidd’. Nossegmentos” Zestou doidapradar”,
“Oquequeeufacopradar minhapiriquita quehdmuitotempondo daumapuladinhd’, “ Quem
va quereraminhapiriquita?’, observaseo processo debandizacgo damulher por dapropria,
que cantaedancataismusicas. Nestetexto, também aparecem aanimdizacéo departedo
corpofeminino (@aminhapiriquita), assm como masculina(Umalessadguia(...) querendo
namora).

S0 as cachorras, as preparadas, as popozudas. O baile todo... pula, sai do chéo.
Esse é o Bonde do Tigrao. Libere a energia e vem pro meio do saldo.

O baile esta tomado, eu quero ver vocé dangar. Ta tudo dominado, e o planeta vai
gritar.

Assim! Sé as cachorras, as preparadas, as popozudas.

Vem pra ca que eu sou tigrdo, vou te dar muita pressao.

Quando vejo um popoz&o rebolando no saldo, ndo consigo respirar, fico louco pra

pegar.
Melhor tu se preparar que o tigrdo vai te ensinar. Vai aonde tu fugir que o tigréo
vai te engulir

Se tu corre por aqui, eu te pego logo ali... Eu vou lutar até o fim, vou trazer vocé pra
mim.

E eu te chamo bem assim... S6 as cachorras, as preparadas, as popozudas.

TEXTO 4 - S6 as cachorras (Bonde do Tigréo)

122
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Navoz masculinado autor empirico, o texto 4, retomaas mulheres pel os mecanismos
coesivosde pronominalizagéo (Vocé, te, tu), elipse(?), expressdesnominais (as cachorras, as
preparadas, aspopozudas) e hiponimia, em queaparte” um popozao” retomaotodo“mulher”.
Osversos“ Vem pracaque sou tigrao, vou tedar muitapressao”, “Melhor tu sepreparar queo
tigrdovai teendnar”. “Vai aondetufugir queotigrao vai teengulir”, “ Setu corre por agui, eu
tepegologodi...” e“Euvoulutar atéofim, voutrazer vocé pramim” enfatizam asupremacia,
aforca, o poder masculino (o Tigrao) e caracterizaamulher como animal e/ou objeto soba
Gticamachista—"E eute chamo bem assim... SG as cachorras, aspreparadas, aspopozudas’.

TEXTO 5 - Lapada na Rachada (Saia Rodada)

Toma gostosa lapada na rachada. Vocé pede e eu te dou lapada na rachada.

E ai, tA gostoso |apada na rachadaaaaaaaa... Tomatomatomaa...

Pense numaminalinda, adanadaenlouqueceu. A macharadaficou loucaquando ela
apareceu

Um sorriso envolvente um jeitinho sensual. Pra acabar de completar deu mole no
findl.

Juro ndo acreditava no que estava acontecendo. Sorria e me olhava e o clima foi
crescendo.

Fui direto ao assunto e ndo pude acreditar. Chegou no meu ouvido e comegou afalar.
Vaaaaai, datapinhanabundinhaaa, vaaaaai. Que eu sou suacachorrinha, vaaaaaaaai .
Fico muito assanhada, seu eu pedir vocé me da. Lapada na rachada.

Vamos da umalapadinha So se for narachadinha.

Vocé pede e eu te dou, forrd saiarodada. E ai, ta gostoso lapada na rachada.
Tomatoma, havai!

Homememulher fdam notexto eospronomesvocé, teeela, démdadipse(?), sho
usados como recursns coesivos. Quanto asreferénciascom cargaideol dgica, goontamaosos
termoseexpressies” gogtosd’, “ umaminalindd’, “ adanedd’, “ suacachorrinhd’, queenfatizam
osagpectosfisicos, erdticos, animdizados, asvezespdavozfeminina Comoemtextoanteri-
or, abandizacdo departesdo corpo damulher fical atente nasexpressdes* rachadd’ e bun-
dinha’. Vaeregistrar agpol ogiaavioléncianosversos. “ Tomagostosalapadanarachada.
Vocé pedeeeu tedoulgpadanarachada. Fico muito assanhada, seu eu pedir vocé meda
L gpadanarachada, E d, tagostoso?datagpinhanabundinhasa.” Comofol mencionedoante-
riormente, ndo seriaavioléndacontramul heresconseqiiénciadaeducacio machida, inspira:
daemcoment&riosdodia-a-dia, nosquasguemvaeetem poder éohomem (amacharada)?
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TEXTO 6 - Tapa na cara (Café con Leche)

Seelame pedir, o que eu vou fazer. Meu Deus me gjude em mulher. N&o vou bater.
Pois ela me pede todo dia toda hora. Quando a gente faz amor. Tapa na cara ma-
mée...

Sevocé quiser haeu vou te dar. Vem Café con Leche, venharequebrar.

Jogue as méos para cima bate na palma da m&o. Eu quero ver balancar. E digue
digueah...

Euvoutedar mamamamée... Euvoutedar. Vemvemvemvemvem... Tapanacara..

NamUs caacima, avoz que cantaéamasculina. OsmecaniSmos coesivosque se
referemamulher 5o pronomes (elaete), diversasvezesrepetidos, eostermos‘ mulher’ e
‘mamée . O maismarcante, contudo, éagpologiaavioléncia: Tgpanacaramamae. O autor
empiricosevaedeumintertextoimplicitocomoditado popular “emmulher néo sebatenem
comumaflor” quandodiz*MeuDeusmegudeemmulher néovoubater”, pogteriormentediz
“Sevocéquiser haeuvoutedar” . Ointeressantedessetexto égqueoator judtificaaagressio
fisgcacontraamul her, afirmando quedapedeegoda, “ poiseamepedetodo diatodahora
Quando agentefaz amor. Tgpanacaramamae’.

TEXTO 7 - Dinheiro na méo, calcinha no ch&o (Saia Rodada)

Olhaqueeutenhoumagatinhamuito cara. E eujagastel maisdeummilhéo.
E quando dafoi meconhecer dadisse Taliso, queronéo.
Masseodinheirotanaméo. N&o precisaser gatéo.

E quando chamou prapassear dadisse: A pévou néo.
Masseodinheirotdnaméo. Eusdando decarréo. Eusdando deHillux.

E quando chamoupravigar. DednibusQueronéo.
Masseodinherotanaméo. Eusdandodejainho. Avido épobre.

E quando chamou paraummote, dadisse DegracaTalouco
Masseodinheirotanaméo. A cacinhatano chéo.
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Avozmesculinaeafemininadternam-senotexto 7. Netaultimaandise, asretomadas
aoreferentefeminino ocorrem por dipse(?) epronomindizacéo (daeeu), démdousoda
expressdo nomind indefinida, umagatinha. A mulher é caracterizadacomo gproveitadora
(“Masseodinherotanamao. No precisaser gatdo. Eusb ando de carréo. Eusbandode
Hillux. Eusdandodejatinho. Avidoépabre.”) eprodituta(* E quando chamou paraummotd,
dadisse Degraca?Talouco?Masseodinherotdnaméo. A cacinhatanochdo.”).

Emtodosostextosandisados, prevaeceram-seo descasoeo preconcatopdamulhere,
conseqlientemente, suabiandizagao por meiosdeexpressiesnominas. Mesmocomaparente
eingénuadiversio paraaspessoss, tasletrasdemus cascontribuem paraenraizar aidéiade
inferioridadeem rdacdo asmul heresimpostapel asociedede ondeaindaoshomensdominam.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Como suporte paraesteartigo, apesuisade minhaco-autoriailusirou o  cancedos
provérbiosmachitasnasociedade. A presentadanaprimeiraparte desteestudo, eatraz, nes
respodtasdeum guestionario, queasmul herestém escutado comentériosmachistas, dividi-
ram-seaoresponder quedenundarianumcasodevidléndacontraoutramul her g namaoria,
condenamodito popular “ Brigademarido emul her ninguémmeteacolher” . Contudo, divi-
dem-sediantedo provérbio Por trasdeumgrandehomemexigeumagrandemulher” . Dentre
tantosresultados chamaaatencéo asopinidesfemininasemre acioasmuscasquedenigrem
asuaimagem (amaioriaachou péssma) e as solugdes das mulheres paraacabar como
machigmo.

A partir daandisedas|etras de mUsi casque compdem o corpus do presente artigo,
condatourseorecorrentejogo daambigli dadedecunho erdtico, navoz masculing femininaou
emambas. No queserefereansd ementoscoesivos, pode-sedizer queoragpenasestabele-
cemconexdes, comono caso dapronomindizacdo edadlipse, oracarregamumiteor ideol Ggi-
00, dravésdo uso deexpressiesnominaisindefinidesedefinidas Edascoisficam, animdizam
edepreciamafigurafeminina. | totambém ocorrequando éempregadaahiponimia, emague
apartesubdtitui otodo, bandizando osorgéosgenitasfemininos.

Pretendeu-seaqui, ndo deformapretensiosa, exterminar comomachismo- oguede
longe seriadtimo—édisseminado culturdmentenasociedade. Néofoi criar iddiasditatorials
paraproibir essssmuscas. Tanbémndofol deabalir certostiposdeestilosmusicas. Pretent
deu-segpenas congcienti zar tanto o lado artistico, quanto o socid dequemud casmachidias,
provérbios, coment&ios, piadas, publicidade, etc deveriam ser evitadosnotocanteafigura
feminina. Podem ser desagrande causadaviolénciadomeésticacontraamul her. Aoinvésde
denegrir asuaimagem, por quendo devalaasuared importancianasociedade?
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ANEXO: Questionario

1) Vocéjasofreu algum comentério machista? Sim ( ) Nao ()

Se sofreu, margque umadas opgdes abaixo citadas.

“Mulher no volante perigo constante” ()

“Mulher s6 aprende acontar até 6 porque ndo existe fogao demaisbocas’ ()

“Mulher s nasceu pracozinhar” ()

“Comigo mulher tem roupa, comidae mesa: roupapralavar, casapracuidar emesapra
fazer comida’ ()

2) Vocé achaque um comentério machistasejaum tipo deviolénciacontraamulher eque
iss0 ocasioneumaagressao fisica? Sim () Nao( )

3) Seuatua ou ex-companheirojalhedirigiu paavrasmachistas e agressivas?
Sim()Nao()

4)"Brigade marido e mulher ninguém meteacolher”. Vocé concordacom essafrase?
Sim()Nao (')

5) Denunciariase umaconhecidasua estivesse sendo agredida? Sim () N&o( )

6) O quevocé achadostrechosde misicascomo oforrd, o funk, etc, quedesvaorizaa
mulher? Exemplos: “ €0 seuvizinho que quer meu coelhinho”, “tomagostosalapadana
rachada’, “ O as cachorras, as preparadas, aspopozudas’.

Otimas( ) Boas( ) PéssmasRuins( )

7) Quando vocé escutaumafrase machista, seimpd@e, reclama, desmente o quelheédito
ou aceitanormalmente? Aceito () N@o aceito () Nao aceitoeaindareclamo ()

8) Mesmo sendo mulher, jatomou algumaatitude machista? Sim () N&o ()

9) “Por tras de um grande homem existe sempre umagrande mulher” . Vocé concordacom
tal frase? Sim () N&o( ) Sendo, reescrevadando-lhe maisimportanciaemrelacdo a
participagdo damulher navida

10) Dé suaopinido de como podemos destruir comentérios machistas, misicasque
desvalorizam amulher, e defrases que ndo dao nenhumaimportanciaao sexo feminino.
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CONHECIMENTO E IDENTIDADE PESSOAL:
UM POSSIVEL CONTRIBUTO DO
PENSAMENTO PLATONICOAO PROBLEMA
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RESUMO

Estabel ecendo umaabordagem criticasobre aquestéo do para ogismo dapersonalidade, por
dentro danomeadateoriadamente de K ant, nosso propdsito é repensar arelacao entre conhe-
cimento eidentidade pessoal. Nesse sentido, o objetivo éfazer umaaproximacdo comateoria
dasidéias contidanos didl ogos platonicos, rea gando suarelagdo comareminiscéncia, coma
finalidade de enriquecer a discusséo, apontando elementos para construcdo de um sujeito
epistémico.
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The paper analyzestherel ationship between philosophica knowledge and persondlity identity
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1. INTRODUCAO

No &mbito de umabreve contextualizacao do problemadaidentidade pessoa, sugerido
pelacriticadospard ogismos, vamosnosservir dotraba ho efetivado por Karl Ameriks, intitulado
Kant’s Theory of Mind: an analysis of the paralogisms of pure reason. A partir das sugestdes
apontadas por Ameriks, percebe-se que nos estudos empreendidos até meados de 60, ndo héa
propriamente congtituidaumarfil osofiadamente, em Kant. Todavia, apesar denéo haver uma
visdo detalhada da doutrina da mente, em Kant, a0 menos se colocava um consenso: nos
paralogismos, formulava-se um antidoto ao cartesianismo.

Por outro lado, para se alcancar um entendimento minimamente satisfatério dos
Paralogismos, éinafastavel acompreensdo daCritica nasuacompletude, erigindo-seno vér-
tice dessa compreensdo a Deducéo Transcendental. E preciso ainda ndo perder de vista,
segundo Ameriks, queateoriadamente naCritica émuito maistradicional eracionaistado
queaparentanum contatoinicial.

Nesse sentido, melhor contextualizadano programametafisico de Kant eno desenvolvi-
mento histérico, é possivel sereorganizar adiscusséo em linhastematicas. EAmeriksofaz,
subdividindo-anos seguintes pontos. @) umavisao dosmaioresproblemasdateoriadamentede
Kant; b) uma breve revisdo dos maiores passos dessa teoria; ¢) uma prévia das maiores
descobertassobreateoria(AMERIKS, 2000, p. 05).

Deumaformageral, emboraas restri¢des dos paral 0gi smos sejam importantes, €las
devem significar, inicia mente, umarestri¢&o apenasrazoavel de determinagéo positivaespe-
cificasobreosindividuosnoumenais(AMERIKS, 2000, p. 08). Ademais, deveaindaser possi-
vel algum conhecimento sobre amente em um outro sentido. Ou sgja, ndo é determinante
conhecer ‘acoisaems’ parase conhecer amente.

Nessa perspectiva, adoutrinade Kant sobreamentetomaumaformaparticularmente
interessante quando éaplicadaao ‘eu’ . Lembremos de que atradicao fil osficaem gerd aduz
que somos diferentes dos objetos comuns, pois temos uma formaespecial de identidade.
Ameriks, entdo, tentarevisitar osparal ogismos pararealizar umanovaabordagem da’identi-
dadedo eu’, buscando acontinuidade entre os estégios do pensamento de Kant, paraa ém das
inconssténcias(AMERIKS, 2000, p. 11).
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A partir disso, identifica, naexegese quefaz dosescritosde Kant do periodoracionaista,
umalocalizacdo virtual paraaama, capaz de funcionar sem o auxilio do corpo. Registra,
também, apresencadeum ‘eu’ consciente, raciond, Unico eirredutivel (AMERIKS, 2000, p.
14). Deoutraparte, nosescritosdo que seentende por periodo critico, haveriaum fortalecimen-
to do compromisso deKant com o Idealismo Transcendental.

Emtodo caso, eisso éimportantefrisar, 0 queAmeriks (2000) ndo economizaargumen-
tospararessdtar € o fato deque astensdesimplicitasnaCritica ndo estéo resolvidas. A doutrina
raciona daamaé prometidacomo indicacdo danossasubstancialidadeeliberdade. No entan-
to, logo apds, Kant impde restri¢des sobre nossaliberdade e substancialidade, diferenciando
com maisclarezaasestruturasgeraistranscendentaise as caracteristicas metafisicasdo ‘e’
individua (AMERIKS, 2000, p. 17).

Paraum melhor enfrentamento das questes que os paral ogismos nos col ocam, dispde-se
detréslicBes gerais advindas de um estudo mais detal hado dateoriadamente de Kant: a)
importanciahistorica, apontando revisies, tensdeseavancos; b) evitar olugar comum deKant
como critico, buscando outrasfacetas; ¢) haum papel aser desenvolvido pelafilosofiada
mente, com suanocao delimite, suaandise dacomplexidade (AMERIKS, 2000, p. 22).

Seguindo os gpontamentos deAmeriks (2000), que oportunamente discorreu sobreuma
gamade problemas entrel acados nos paral ogismos, nesse trabal ho vamos nos concentrar na
probleméti casuscitadapel o terceiro para ogismo (nomeado para ogismo dapersonaidade) ea
relagéo com o processo do conhecimento. Paratanto, faremosumaagproximagdo com ateoria
dasidéias contidanos didl ogos platonicos, rea gando suarelagdo comareminiscéncia, coma
finalidade de enriquecer adiscussdo, apontando el ementos para construcao de um sujeito
epistémico.

2. SOBRE O PARALOGISMO DAPERSONALIDADE

Depoisdasformulagdes expendidasnaAnditica Transcendental, Kant retornaaquestéo
quegerou acriticadarazao: ametafisicaexiste, mas somente produz umaverdade aparente.
E isso éfeito, sobremaneira, na Dialética Transcendental, naqual se discorre que qual quer
tentativa darazéo pura de conhecer um mundo além dos fendmenos, no sentido de ser o
verdadeiro, estadirigidaao fracasso. Nesse sentido, néo é possivel afirmar ouinfirmar quea
amaéimortal ou que Deusexiste (HOFFE, 2005, p. 141). Tais coisas podem até ser pensadas,
mas ndo conhecidas. Por conseguinte, Kant precisademonstrar ailusdo transcendental da
metafisica, sublinhando o caréter ilusdrio dasassertivas quetentam provar queaamaéimorta
(BONACCINI, 1996, p. 59).
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Pensando um sujeito absol uto, arazéo puraincorreem conclusdes erréneas (paral 0gismos).
Navisdo de Hoffe,

0 conhecimento do incondicionado se revela como conhe-
cimento pretenso, ndo verdadeiro, é mera aparéncia. Mas
a aparéncia ndo surge de mal-entendidos subjetivos ou de
incorrecdes l6gico-formais. E uma aparéncia especulativa,
isto é, uma ilusdo transcendental, uma ambiglidade do
pensamento que brota da prépria natureza da razao, que
se relaciona as condicdes aprioristicas do conhecimento
e somente pode ser descoberta por meio de uma reflexdo
critica sobre a ligacao entre raz&o e conhecimento (2005,
p. 143).

Desses enganos daraz&o, umailusdoinicial consiste em se acreditar poder a cancar,
atravésdareflexdo, um conhecimento objetivodo‘ eu’. 1sso é pretendido pelapsicol ogiaraci-
onal, contraaqual Kant formulaacriticados para ogismos. Nessacritica, evidencia-secomo
elementonuclear 0‘eupenso’ de Descartes, porém com um significado completamentereno-
vado por Kant. O ‘eu penso’ é considerado ‘a forma de representacéo em geral (B 404) que
relaciona cada pensamento & unidade da consciéncia. Nessa medida o “‘eu penso’ designa a
percepcao que possibilita o conhecimento, nunca porém o conhecimento do sujeito mesmo’
(BONACCINI, 1996, p. 60).

ParaKant, 0 eupenso’ ndo éobjetivavel, jaquerepresentaacondicéo detodaobjetivida-
de. Por essarazao, as conclusies dapsi col ogiaespecul ativase bassiam em umaambigUidade,
perdendo avaidadeldgica Do eu pensotranscendenta’ somenteépossivel inferir o seguinte;
‘(1) que sempre é sujeito e nunca predicado, (2) que é um sujeito logicamente simples, (3) que
permanece idéntico consigo mesmo em todo o maltiplo e (4) que é distinto de coisas exteriores’
(HOFFE, 2005, p. 149). Nessavisio, o problemacorpo-almasariaum pseudoproblema.

A identidade do sujeito, daqual posso tornar-me consciente em todasas suasrepresenta
¢es, ndo concerne aintuicdo do sujeito pelaqual é dado como objeto, e por isso ndo pode
significar aidentidade dapessoapelaqual é entendidaaconsciénciadaidentidade dasubstan-
ciapropriade cadaum, como um ser pensante, em todaavariagao de estados (B 408-409). E
umaconsciénciaunificadadirigidaaumapluralidade detempos (AMERIKS, 2000, p. 134).
Assm, ‘apersonalidade substancial da alma néo se pode demonstrar por mera analise. Porém,
0juizo sintético a priori que tenta prova-la é ilicito porque nem forma parte das condigfes da
consciéncia de si, e nem é possivel ter nenhuma intuig&o a priori da uma substancia pessoal’
(BONACCINI, 1996, p. 63).

132 Scientia Una  Olinda n.9  p.129-140 maio 2008



Naverdade, aunidade da consciénciaé sd unidadeformal no pensar, sem umaintuicao
complementar néo haobjeto nem conhecimento. A identidade | 6gicanadamediz daidentidade
pessodl . E iss0 ndo impede que em cadaestado eu sejaum sujeito diferente, transmitindo a
‘bagagem histérica’ ao sujeito subseqiiente. Essaidentidade numéricado sujeito|6gico é defi-
nida como a condicao transcendental da unidade de todo ato mental e de toda sintese de
representacoes (BONACCINI, 2006, p. 03).

Todavia, essaidentidade | 6gicadeve estabel ecer a gumarel agdo com aidentidade pesso-
al. Ou sgja, sfo distintas entre si, mas podem ser consideradas interdependentes quanto a
funcéo cognitiva(AMERIKS, 2000, p. 137). Por exemplo, demonstrando afacul dade de pen-
sar, ede ser pensante, essafaculdade é parteintegrante daidentidade pessoal. Essapodeser a
conseqiiéncia do reconhecimento de que 0 ‘eu penso’ exprime a identidade pessoa da
autoconsciéncia(néo hapensamento sem autoconsciéncia). Seriaaté possivel dizer, embora
com bastante cautel a, que aidentidade numéricadepende daidentidade pessoa (AMERIKS,
2000, p. 140).

O funcionamento daidentidade numéricaparte do fato de que ‘temos percepgdes sensi-
veis, uma multiplicidade de representaces dadas na intuicéo (...). Entdo, a intui¢do, como
percepcao de algo dado, é sempre a intuicao de um objeto, o qual implica a conexdo e o enlace
damultiplicidade’ (BONACCINI, 2006, p. 11).

E asintesereslizadapel o sujeito transcendental , inserindo aunidade no muiltiplo. Mastal
unidade pressupde outramais el evada, que é aapercepgao transcendenta , aunidadedo ‘ eu’
autoconsciente que permaneceidéntico como acondicdo origina transcendental. A partir disso,
‘para que eu tenha percepgdes, € preciso que eu as pense, que eu as pense conscientemente
como minhas representagdes. E isto pressupde que eu seja um eu constante e invariavel que
pensa representagdes inconstantes e variaveis’ (BONACCINI, 2006, p.14).

Deoutraparte, somentetenho consciénciade meu ‘ eu ‘ quando conduzo asrepresenta-
cBesaunidade conceitua deum objeto. Entéo, ‘ conduzir o maltiplo & unidade da consciéncia
significa antes de tudo converté-lo em objeto do pensar mediante um conceito que o unifica para
que 0 sujeito possa pensé-lo’ (BONACCINI, 2006, p. 16). E preciso, ainda, queo‘ eu’ tenha
consciénciade que permanece 0 mesmo no fluxo dasrepresentagdes.

A tomadade consciénciaseda’ quando exerco reiteradamente a fungao de unidade ao
sintetizar o multiplo das intuigGes, o que significa que somente me volto consciente disso retros-
pectivamente” (BONACCINI, 2006, p. 18). Tudo sustentado pelaapercepgdo transcendental, 0
sujetolégicoidénticoas mesmo, istoé, 0 eupenso’. Por isso serdl acionaaidentidade pessod
com uma identidade conceitual, como condig&o de possibilidade de todo conhecimento
(AMERIKS, 2000, p. 142).
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Dessaforma, afirmar que as representacfes sdo minhas exige preliminarmente uma
sinteseapriori levadaacabo por um sujeitoidéntico, numaconsciénciaconceitua. A unidade
necessériadaapercepcado  ndo é apenas a unidade que a multiplicidade das intui¢des dadas
deve receber quando reunida por um conceito de objeto para que eu possa pensa-la, mas
também que a unidade do conceito do objeto é, a0 mesmo tempo, a unidade do eu pensando o
multiplo das intui¢es como um objeto” (BONACCINI, 2006, p. 29).

Portanto, apesar de ser negado o conhecimento do sujeito em S mesmo como pessoa, ndo
sepode prescindir deum sujeito 1 6gico que permaneceidéntico em todo estado de consciéncia
(BONACCINI, 2006, p. 35). Nao se pode, igual mente, pretender obter respostas definitivas
acercade questdestranscendentais, masnéo sepodedeixar deelaboralas(LEBRUN, 1993).
E uma maneira diferente de formular outra questao transcendental, a nosso ver, seria: a
apercepcao transcendental, enquanto puraconsciénciaoriging einateravel, enquanto aquilo
quetornapossivel arealidade paraum sujeito, poderiase equiparar a‘idéia dosdidogos
plat6nicos? O queisso implicariaparaaconstituicao de um sujeito epistémico? E o vamos
analisar no passo seguinte.

3.UMINTROITO ATEORIADO CONHECIMENTO EM PLATAO

Paraalém detentar estabel ecer umalinhadivisriaentre crencae conhecimento, isto é,
entre aopinid emanadada observagao das coisas sensivelse 0 saber advindo daandise dos
principiosinteligiveis(TAYLOR, 2005, p. 37), ateoriado conhecimento que sedesenvolveao
longo dos did ogos pode ser traduzida pelavontade de reintroduzir aunidade nadesordem
multiplado sensivel. E arazdo disso explica-se pelaevidénciade que aunidade, enquanto
unidade determinada, enquantoidéia, € anunciadapor Platéo como aprimeiraexigénciado
pensamento (ROGUE, 2005, p. 15).

O enfretamento desse problema, seguindo asindicacBes deixadas nos did ogos, implica
nadiscussao acercadateoriadasidéiasou dasformas, com recorrénciaao temadaanamnese
(reminiscéncia), natentativade harmonizar aunidade dasidé ascom multiplicidade dosfend-
menos corpdreos, ou, emlinguagem candnica, 0 sensivel comointeligivel. E arelacdo entre
estemundo de puros conceitos|égicos e o mundo daexperiénciasensivel consisteem queas
coisasdo mundo sensivel seriam imitacBes aproximadas eimperfeitas das correspondentes
entidades conceituais. Entéo, a‘'forma ou‘idéia apresenta-secomo umaestruturaontolégica
(pelofato deexistir separada, como entidade mental) e epistemol dgi ca (por explicar aconfigu-
racao eaorganizacao daexperiénciasensivel) (SANTOS, §/d, p. 05).

No processo epistemol dgico que se delineianos did ogos, ou sgja, naapresentacao dos

134 Scientia Una  Olinda n.9  p.129-140 maio 2008



temas que acompanham a discussao sobre a possibilidade do ensino e daaprendizagem,
adefinicao é um recurso essencial dadialéticasocrética. Definir um termo representa,
com efeito, reaplicar alinguagem ao Ser. A verdadeira definicéo, como se sugere no
Teeteto (148 d), é estabel ecer asintese do mltiplo no um. Ha, pois, ‘ junto com a exigén-
cia da definicdo, um imperativo de unicidade dessa definicdo; quer dizer que a totalidade
dos objetos a qual o nome a definir é susceptivel de remeter deve estar compreendida
num so logos. ' (ROGUE, 2005, p. 46).

Nessa perspectiva, arealidade sensivel € constituida por uma sérieinfinda de inter-
relacBes. O logos de cadaobjeto constitui-se nessainfinidade de relacBes, que é preciso desve-
lar com o recurso dalinguagem, objetivando erradicar aspossivels contradi¢des. ‘ O sensivel
esta, pois, dividido entre os contrarios que o constituem. O ser que a relacéo permite apreender
torna-se de novo estranho ao pensamento quando é inserido numa outra rede de relaces’
(ROGUE, 2005, p. 69).

No entanto, para Plat&o, 0 Ser precisa ser atingido por um logos que, perpassando a
relacdo, ndo seja enclausurado por nenhuma e, porém, se apodere de todas. Afinal, para
reaplicar ologosao Ser, exige-seaunivocidade do logos. * A oposi¢ao entre 0 um e o multiplo
caracteriza uma contradi¢ao que para Platdo tona um valor metafisico: nela, ndo pode ser a
linguagem, univoca, que esta em questao, e simo ser’ (ROGUE, 2005, p. 76).

O idealismo platdnico surge como umarespostadiretaaos problemas de unidade e de
multiplicidade que, aseu ver, representam apropriaformade contradicéo que o logos deve
resolver. Ainvencdo da‘idéid traduz adificuldade deatingir umverdadeiro logosdo Ser, sem
deixar-sedesviar pelacontradicio sempre ameagadorado sensivel. A idéaéaidentidadeem
S naqua desapareceadiferencaque engendraamultiplicidade do sensivel a0 mesmo tempo
semel hante ediverso. Conformeseléno Fedro, elaé expressamente definidacomo apassa-
gem, peloraciocinio, do mdltiplo parao uno (249b).

Por outrolado, paradar contade pensar aunidade dos objetosdediscurso namultiplicidade
de suas determinagdes, € preciso entender aexisténciade umacomunidade dasidéiasentre
elas. Encontramosum indicio disso naRepublica: é preciso dizer isto tanto do justo como do
injusto, do bom como do mau e de todas as idéias; cada uma tomada emsi é una; mas, como elas
aparecem por toda parte misturadas com agdes, corpos, e entre elas mesmas, cada uma delas
tem aspectos maltiplos’ (V, 476 &). E um model o satisfatdrio paraentender como os objetos
concretos sao reconheci dos ao mesmo tempo unose maltiplospelologos.

Tudoissoiraserefletir nadiscusséo acercado pensamento deidentidade, que pode ser
entendida, inicid mente, somente a partir dasinter-relagdes que se estabel ecem narel agéo
cruzadado uno edo mdltiplo. Vé-se, por exemplo, que
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a idéia aplicada a diversos objetos, mas permanecendo
Unica, ela é em toda parte a mesma, ao mesmo tempo em
que confere a cada um uma forma de caracterizagédo que
contribui para sua unificagdo como identidade concreta.
Esta solugdo passa pelo carater da indivisibilidade abso-
luta que é, precisamente, o carater da identidade’ (RO-
GUE, 2005, p. 85).

O confronto, defato, € com o dilemaque se apresentaao paradoxo diguntivo que Menon
colocou aSacrates (80 d): como saber alguma coisase 0 que se conhece, 0 sensivel, ndo €0
Ser, es20 0bjeto de conhecimento, 0 Ser aatingir, no pode sequer Ser pesauisado, por Néo ser
conhecido?A solugo que se gpresentaéateoriadareminiscéncia, representando aviateorica
quedeveexplicar apercepcao daidealidade pelaa ma, completamente diferenciadadaexpe-
riénciavivida

Dessaforma,

0 ponto essencial, que aproxima aqui, de certa maneira,
Platao de Kant, é a recusa de considerar que a idéia possa
ter uma génese empirica: reminiscéncia e constituicao de
um sujeito transcendental séo apenas maneiras diferentes
de pensar como ja presente aquilo que se quer ver como
resultado de uma inducéo empirica. Assim, como em Kant,
é preciso dizer que todo 0 nosso conhecimento deriva dos
sentidos, visto que a reminiscéncia é ocasionada apenas
pela descoberta da contradicéo sensivel: é das sensacdes
que deve vir o pensamento de que todas as igualdades
sensiveis tendem para o que é Igual, e que elas ndo che-
gam ai (Fédon, 75 ab). Ao mesmo tempo, como em Kant,
temos uma teoria que visa essencialmente demonstrar que
a identidade, se ela nos aparece por ocasiao da experién-
cia sensivel, permanece totalmente independente dessa
experiéncia’ (ROGUE, 2005, p. 90).

Nessacompreensdo, sehareminiscéncia, € porque existeigua mente participagdo. O
projeto epistémico atinge 0 seu ponto maximo quando se aborda a questdo do Bem como
principio ltimo independente de toda hipétese. Os objetos conheciveistémdoBemndo sda
possibilidade de serem conhecidos, mastambém aessénciaeaexisténcia. O Bemestaaém
daessénciaeaultrapassaem majestade e poder (Republica, 509 b).
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Se, com

a idéia, atingimos o grau supremo do ser, cada idéia rece-
be o0 seu ser do Bem apenas na limitacdo contemporénea
de sua esséncia. Essa limitacao da idéia implica, ao mes-
mo tempo, que a sua comunidade de relacGes com as ou-
tras idéias, a possibilidade de defini-la, de circunscrevé-
la discursivamente; enquanto o Bem, principio de limita-
¢do das esséncias na atribuicdo do ser, principio e ordem
dafysis inteira, esta do lado do inefavel: se é supremamente,
ele s6 é percebido por uma intuicdo que o constata sem
dar sua razdo (ROGUE, 106).

E essaintuicdo, por meio daqual sepercebeo Bem, éolugar ondeaamando sedistingue
mais de seu objeto, umavez que nele sereconhece, em reconhecendo apoténciadeondeela
prépriasurgiu. Nabuscapor umaidentidade pura, aidéiaéamarcapeculiar desse pensamento
deidentidade, porque é umaidentidade que se colocaas mesma, sobreaqual sefundarao
conhecimento dos objetos que dela participam (ROGUE, 2005, p. 111). Por outro lado, a0
mesmo tempo em que habitavao sensivel, eraaidentidade puraque o pensamento reencontra-
vaguando seabrigavanointeligivel.

Todavia, estaidentidade, mesmo nasuaposi¢éo Ultima, ficaestigmatizadapelo sinal da
ateridade e darelacéo. Dizer aidentidade é por um ser, mas € igual mente empenhar-se,
colocando arelacdo origina no discursoinfinito dasrel agbes que essarel ac&o primeiraengen-
draegueunicamente permite saber, umavez posto 0 ser, 0 que é. Ou sga, pensar aidentidade
épensar o préprio devir. Devir por meio do qual 0 Ser serevelacomo um entrelacamento de
idéias que entram em rel agdes reguladas umas com as outras. O agente, nanossainterpreta-
¢ao, queefetuata entrelacamento, dando sentido ao processo cognitivo, €0 sujeito epistémico.
E ésobreisso quefaaremosaseguir, naparte conclusivado nosso trabal ho.

4. IDENTIDADE PESSOAL E SUJEITO EPISTEMICO

E importante, aprincipio, observar que, enquanto aconcepcio modernade conhecimento
pressupBeao menosumare aivaautonomiado sujeito eobjeto, naepisemol ogiapl aténica, conso-
antesepodeinferir apartir do que até entdo apresentamos, 0 duaismo corpo/amafundeumno
outro. Nesse dualismo, asensibilidadeidentifica-se com o corpo, enquanto arazéo comaama
Apesar de subordinada a razéo, a sensihilidade desempenha uma funggo capital no processo
cognitivo, porqueatravésddarecuperamosaexperiénciainteigivel (SANTOS, 2004, p. 67).
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Por conseguinte, * contrastando a passividade analitica do sensério com a atividade sinté-
tica daalma, Socrates mostra que qualquer possibilidade de interpretar o sensivel, quanto mais
de atingir o saber, se acha fora do dominio da senso-percep¢do’ (SANTOS, 2004, p. 75).
Ademalis, apesar de setentar eliminar 0 pressuposto dacontinuidade entre asenso-percepcao
eaopinido, o poder da aparéncia é suficiente para exigir, em contraponto com o sujeito
epistémico, acriacdo deum sujeito psiquico, coordenador dastividades perceptual , conceptud
ereflexivadamente (SANTOS, 2004, p. 79).

Existem, no entanto, indicios de um sujeito e de um objeto especificos do saber.

NaRepUblicaV| 508e-509b e no Crétilo 440b, Socratesrefe-
re-se a cognoscentes e cognosciveis, a visiveis, num con-
texto em que as Formas se acham bem presentes, na posi-
¢do do objeto. Manifesta-se aqui um sujeito epistémico a
comandar a cogni¢do. Todavia, como ambos 0s contextos
deixam bem claro que essafuncéo é atribuidaaalma, trata-
se de um sujeito transcendentalmente entendido, ao qual
cabe a fungéo arquetipica de contactar com o inteligivel
(SANTOS, 2004, p. 81).

Nesse caminho, essarel acao sujeito epistémico/sujeito psiquico parece ser reforcada
pel os estudos das chamadas ciéncias cognitivas.

0 que vale é saber que se trata daquela por¢do maior de
nosso proprio ser, que se conserva mergulhada na sabe-
doria cosmica, com seus terminais no hemisfério cerebral
direito, enquanto a personalidade parece operar um te-
clado de computador localizado no hemisfério esquerdo,
programado para os negécios mitdos da terra. Voltamos,
pois, ao conceito basico de que o espirito é a
individualizacéo do principio inteligente, ao passo que a
alma é o espirito encarnado, ou seja, acoplado a um corpo
fisico e, portanto, voltado para o &mbito restrito da maté-
ria densa e, por isso, limitado. O grande problema da civi-
lizacdo contemporanea estd em que a personalidade to-
mou o freio nos dentes e, em vez e se deixar conduzir pelo
‘*hospede desconhecido’, prefere ignora-lo, quando néo
domina-lo e leva-lo a reboque (MIRANDA, 1998, p. 85).
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Fazendo umalivreinterpretacéo dalinguagem utilizadapor Herminio Miranda, entende-
mospor ‘ espirito’ o sujeito psiquico (aalmaamplamente consideradanos did ogos platénicos)
que parece extrapolar os confinantes da razéo (sujeito epistémico), talvez por isso sedéo
paral ogismo da personalidade. A presentam-se, anosso ver, umbilicalmenteligados o sujeito
psiquico e o sujeito epistémico. E asualigacdo é possibilitadae mediadapela‘idéia . Parece-
nosquetodo o esforgo daepistemol ogiaplaténicaedo idealismo transcendental é orientado
paratentar explicitar como sedatal ligacdo, aqual constitui e explicara, sefor seriamente
estudada, aidentidade pessoal.

Nesseraciocinio, oidealismo transcendental kantiano pode seconsiderar umadoutrina
dasformasintroduzidas nos conte(idos representaci onais mentai s pel as capaci dades cognitivas
apriori damente, asquaissao também introduzi das nos objetos do conhecimento. Destemodo,
a Critica € percebida como uma semantica cognitiva, naqual as diversas capacidades do
processamento de informag&o confluem aumaunidade cognitivabem organizadapor uma
capacidade executivade sintese, que unificaos €l ementos do conhecimento de objetos. Essa
unidade cognitivabem organizadaé aunidade sintéticaorigina daapercepcéo, cujafuncao é
ser abaseapriori paraproduzir arepresentacdo ‘eu penso’. O ‘eupenso’ éo prefixoimplicito
detodo conhecimento possivel, inclusive do autoconhecimento (HANNA, 2001, p. 59).
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